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JOHDANTO

Kirkkoherran tervehdys

Seurakunnan kaikkea toimintaa ohjaa strategia. Keskeisin kohta siind on perustehtdva. Jamsén seurakunnan
perustehtdviksi on madritelty koko kirkon Ovet auki -strategian mukaisesti:

'Seurakunnan perustehtévi on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana ja
ainoana todellisena toivona. Téma Jumalan antama tehtéva on kristillisen seurakunnan olemassaolon perimmainen
syy. Perustehtévd ohjaa kaikkea seurakunnan elamés ja toimintaa. Seurakunnan tehtévin toteuttamisen tulisi olla
my0s osa jokaisen seurakuntalaisen elimaa.

Seurakunnan tehtdvina on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen sekd rohkaista pitdmaan huolta lshimmadisistd ja
luomakunnasta.’

Yhteiskunnan maallistumiskehityksen takia perustehtdvan ensimmadisestd puolesta kiinni pitdminen ei ole itsestddn
selvaa. Jeesuksen ainutlaatuisuus on kuitenkin seurakunnalle ratkaisevan tarkeda. Jumalan ilmoituksen, Raamatun
mukaan vain Jeesuksen luona on sellainen rauha ja lepo, mika kestdd nopeasti muuttuvan aikamme keskelld. Risti

pysyy.

Evankeliumin ainutlaatuisuuden lisiksi seurakunnassa pidetdén esilld muita tdhén aikaan liittyvia painotuksia.
My®6s seurakunnassa on rohkaistava valittdmaan jokaisesta lahimmadisestd laajasti ja miettimain, mitka
toimenpiteet ovat hidastamassa ilmastonmuutosta. Jalkimmadistd toimintaa ohjaa ympéristodiplomi.

Yksityiskohtaisemmin toimintaa ohjaavat toimialakohtaiset strategiset valinnat. Seurakunnan tulee kuitenkin olla
valmiudessa yllittavillekin muutoksille. Paétoksentekoa ohjaavat lisiksi monet muut luottamuselimien
hyvaksymét sddnndt ja suunnitelmat.

Vuoden aikana pddttyy nykyinen strategiakausi. Uuden strategian laatimisen aloittaa koko kirkon uusi strategia,
mika luo pohjan my6s paikalliselle strategialle.

Luottamushenkiliden nikokulmasta seurakunnan eldma rytmittyy nelivuotiskausiksi valtuustokauden pituuden
mukaisesti. Vuoden alussa alkaa neljis toimintavuosi. Syksylld pidettivissd seurakuntavaaleissa valitaan
luottamushenkil6t uudelle nelivuotiskaudelle.

Seurakunta jatkaa osana Lapuan hiippakuntaa ja Eteldisen Keski-Suomen rovastikuntaa. Rovastikunnalliset
yhteydet ndyttdvit jatkuvan maltillisina.

Hyvdd yhteisty6td Tampereen aluekeskusrekisteriin jatketaan. Samoin hyvin toimiva IT-tuki pysyy Tampereella.
Sairaalasielunhoito sopimuksineen jatkuu Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

Seurakunnan vision mukaisesti Jimsén seurakunta on hyvan Eldmin ldhde. Se muistuttaa siitd, kuinka kristityn
lopullinen toivo ei ole tédssd katoavassa maailmassa. Jeesus Kristus tahtoo tarjota iankaikkisen eldméan osallisuutta
my6s meidédn aikanamme. Johanneksen evankeliumissa Jeesuksen kuvataan huutaneen kovalla d&nella: Jos
jonkun on jano, tulkoon minun luokseni ja juokoon! Lopulta vain Jeesus Kristus voi pelastustyonsa tdhden
tyydyttdd ihmisen eldmédn liittyvén janon. Vain hdnen luonaan ihminen 16yt3a levon.

Harri Niemela
kirkkoherra
kirkkoneuvoston pj.



YLEISKATSAUS

Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila vuonna 2025 on epdvakaa ja sen asteittaista virkoamista on ennustettu jo pitkdan, mutta
ajankohta on kuitenkin jatkuvasti siirtynyt eteenpiin, milld on suoria vaikutuksia talouskasvuun,
palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Heikko taloustilanne vaikuttaa verokertymiin, joiden
odotettua heikompi kehitys aiheuttaa lisdpaineita julkiselle taloudelle.

Inflaatio on nopeasti hidastunut vuodesta 2023 ja ldhestyy nyt jo deflaation rajaa. Tétd voidaan pitda seka
merkkini talouden heikosta tilasta ettd euroalueen korkokannan huonosta sopivuudesta suomen talouteen
tdlld hetkelld.

Tyollisyystilanne on vuoden 2025 aikana edelleen heikentynyt vastoin aiempia ennusteita talouden
kdantymisestd. Uusien avoimien tydpaikkojen méard on vahentynyt ja ty6ttdmien tydnhakijoiden,
lomautettujen seki pitkdaikaisty6ttémien madrd on noussut.

Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Jémsdn seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Jimsén seurakunnan tilikauden tulos oli
28.926 euroa negatiivinen vuonna 2024. Kuluvana vuonna 2025 arvioidaan tilinpditoksen pdatyvin
poikkeavan suureen negatiiviseen tulokseen, koska kirkkohallituksen (yleiskirje 27 /2025) uusi ohjeistus
edellyttdd uuden poisto-ohjelman kéiytt6onottoa. Suunnitelman mukaisten poistojen tarkentamistarve
aiheuttaa ylimddrdisen 1,5 miljoonan euron poistot, mika tulee ottaa huomioon jo 2025 koko vuoden osalta
tilinpadtoksessa.

Vuodelle 2026 Jamsin seurakunta tekee positiivisen (16.561 €) talousarvion. Investointihankkeet
talousarviovuodelle ovat yhteensd 150.000 euroa.

Henkildstokulut ovat suurin menoerd seurakunnan taloudessa. Kirkon virka- tyéehtosopimus (KirVESTES)
on voimassa 29.2.2028 saakka. Palkkoihin on vuonna 2025 tehty 2,5 %:n yleiskorotus ja 2,4 % yleiskorotus
1.3.2026 lukien.

Henkildstokulujen osuus verotuloista ja toimintakuluista nousee talousarvio vuonna 2026 n. 2 %, johtuen
palkkojen yleiskorotuksien lisdksi eldkditymisistd tehtdvien rekrytointien paillekkaisyydestd sanan
toimialalla.

Henkil6st6kulujen osuus: TA 2026 | TA 2025 | TP 2024 | TP 2023 | TP 2022
Verotuloista 649% | 626% | 599% | 58,4% | 60,8%

Toimintakuluista 633% | 61,4% | 61,2% | 614% | 604%




Kirkollisveron mairain vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jdsenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys.
Jidmsdn seurakunnan veroprosentti pidetdin samana, 1,55 vuonna 2026.

Verotulot 2021 - 2026
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2021 2022 2023 2024 TA2025 TA2026
Kirkollisvero Valtionrahoitus Yhteensi Tulovero%
2021 3560974 394 428 3955402 1,6
2022 3510 543 393576 3904119 1,6
2023 3700 949 400 748 4101697 1,55
2024 3909 950 395 700 4305 650 1,55
TA2025 3900 000 400 000 4300 000 1,55
TA2026 3950 000 360 000 4310 000 1,55

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa Jimsén seurakunnan tilanne tilld hetkelld on vakaa.
Talouden mittarit olivat vuoden 2024 tilinpadtoksessa hyvit, eika seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa
ilmennyt puutteita. Maksuvalmiuden ennustetaan pysyvin hyvini ja Jdmsén seurakunnalla on edellisten

tilikausien ylijadmad (2.886.170 €), mistd tulevat kuluvan vuoden 2025 suuri poistojen aiheuttama alijdama
kuitataan.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla séddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien hautaustoimen,
vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpidon
kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jésenille kuin kirkkoon
kuulumattomillekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelisluterilaiselle kirkolle erdisiin
yhteiskunnallisiin tehtaviin, 430/2015, joka tuli voimaan 1.1.2016.

Hallitus p&atti kevaan kehysriihessd leikata evankelisluterilaisen kirkon méarirahaa 9,8 miljoonalla eurolla
vuosina 2026 ja 2027. Valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska
kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hautaustoimen kulujen kattamiseen. Jdmsdn seurakunnassa tullaan
korottamaan hautaustoimen hinnoittelua, jotta pddstian tilanteeseen, missd hautaustoimen kulut katetaan
laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Téssd yhteydessi tullaan kdym&in
ldpi my6s kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.



Arvio tulevasta kehityksestd

Koko kirkon tasolla pidemmin aikavilin ennusteessa jasenmdiran arvioidaan laskevan vajaa 10 prosenttia
vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessi. Jimsan seurakunnan jisenmaari oli 13.153
(31.12.2024). Jasenmddran ennustetaan laskevan ensi vuonna noin 3 % vuosivauhdilla, vanhenevan
ikdrakenteen (jopa 40 prosenttia jésenistd yli 65-vuotiaita) ja Jimsdn kaupungin ollessa taantuvaa
muuttotappioaluetta.

Muutos Muutos | Kirkkoon
. | Jdsenet, | vuodesta
Vuosi henk 2024 vuodesta | kuuluvuus,
e " | 2024, % %
henk.

2025 | 12822 -358 2,7 69,1
2026 | 12493 -695 -5,3 68,3
2027 | 12176 -1 007 -7,6 67,5
2028 | 11865 -1334 -10,1 66,7
2029 | 11560 -1629 12,4 65,8
2030 | 11263 1912 -14,5 65,0
2031 | 10976 -2228 -16,9 64,1
2032 | 10701 2497 -18,9 63,2
2033 | 10437 2771 -21,0 62,4
2034 | 10182 -3030 -22,9 61,5

Koko ev.lut. kirkon tavoitteena on hiilineutraali kirkko vuoteen 2030 mennessi ja toimenpiteet sen
saavuttamiseksi on aloitettu. Jamsan seurakunnalla on ymparistédiplomi, mika tulee ohjaamaan
seurakuntaty6td niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Kiinteistostrategia on hyvaksytty vuosille
2024-2026 ja siind huomioidaan kirkon voimassa oleva "ovet auki” -strategia. Kiinteistdstrategiassa
esitetdan arvio kiinteistojen kehityksestd seka kiinteistojen tulevista investointitarpeista. Kiinteist6illd on
iso merkitys seurakunnan talouden kannalta ja rakennusten yllapitokulut nousevat edelleen voimakkaasti.
Kiinteistostrategian toteutumista seurataan eri mittarein. Kiinteiston yllapidon kulueristd eniten kasvavat
veden ja jiteveden sekd jitehuollon kustannukset (6,4 %).



Henkiléstésuunnitelma

Kuukausipalkat Henkil6ty6vuosia

2026 2027 2028
Hallinto
Toimistosihteeri, kirkkoherranvirasto 2 2 2
Talousjohtaja 1 1 1
Taloussihteeri 1 1 1
Kirkkoherra 1 1 1
Yht. 5 5 5
Sana
Sanan toimialajohtaja, kappalainen 1 1 1
Seurakuntapastori 3,8 3 3
Sairaalansielunhoito 0,2 0 0
Tiedottaja ja mediatyontekija 2 1 1
Kanttori 3 3 3
Yht. 10 8 8
Kasvatus
Kasvatuksen toimialajohtaja 1 1 1
Vastaava lastenohjaaja 1 1 1
Lastenohjaaja 3 2 2
Kerhotyontekija 2 2 2
Nuorisotydnohjaaja 33 4 4
Nuorisotyon kesdtyontekijat 0,6 0,6 0,6
Yht. 109 10,6 10,6
Palvelu
Palvelun toimialajohtaja 1 1 1
Diakoni 3,8 3,8 3,8
Lihetyssihteeri 0,2 0,2 0,2
Yht. 5 5 )
Kiinteisto- ja hautaustoimi
Hautaustoimen paallikko 1 1 1
Kiinteistosihteeri ja inventoija 1,5 1,5 1,5
Kiinteistomestari 1 1 1
Seurakuntamestari 4,75 4,5 4
Siivooja 1,6 1 1
Keittiovastaava 2 1,8 1,8
Keittiotyontekijd 1 1 1
Kausityontekijit keittio 1 1 1
Kesdsuntio 0,5 0,5 0,5
Kausityontekijét 5 5 5
Yht. 19,35 183 178
Hautainhoitorahasto
Kausityontekijat 4 4 4
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Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edellisen vuoden
joulukuussa hyviksyttéva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman
laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarvioon otetaan
seurakunnan tehtdvien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttiméat méiardrahat. Talousarviossa
osoitetaan taloudellisen tuloksen muodostuminen sekd seurakunnan rahoitustarpeet. Talousarvio on laadittava
siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseksi turvataan.

Talousarvio muodostuu kayttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosista.

KAYTTOTALOUS TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0SA 05A OSA
— — L
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kéyttotalous- ja investointiosat (toiminnan ohjaus) osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kéytettdvissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Kdyttotalousosassa esitetddn tehtdvaalueiden tulot ja menot. Tuloihin ja
menoihin sisdltyvit sekd ulkoiset tulot ja menot ettd sisdisen laskutuksen tulot ja menot. Sisdisid kustannusten
kohdentamiseen perustuvia tuloja ja menoja ei esitetd talousarviossa.

Tuloslaskelma - ja rahoitusosat (kokonaistalous) osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos
muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa
toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, poistoihin ja arvonalentumisiin. Talousarvion
tuloslaskelmaosasta tehddin kaksi versiota. Virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisdll3 sisiisid erid. Toinen
versio sisdltad ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

Kéyttotalous muodostuu pédluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtivdalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesti tai useammasta
tulosyksikdstd/kustannuspaikasta.

Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd midrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston hyviksymdssi
talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempad kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Kirkkoneuvosto hyviksyy hallinnon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen tydalakatteet tehtédvéalueittain ja
varsinaisen seurakuntatyon tydalakatteet toimialueittain (sana, kasvatus, palvelu). Kirkkovaltuusto hyvaksyy
hallinnon, seurakuntatoimen, hautaustoimen ja kiinteistdtoimen toimintakatteet paaluokkatasolla (toimintakate 1).
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Sisdiset erdt eivt ole sitovia.



KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttotalousosassa esitetddn seurakunnan tehtdvikohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd tavoitteiden
edellyttdmédt médrdrahat ja tuloarviot toimintayksikaille ja tehtdvialueille tehtdvien hoitamista varten.

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytdnndssa talous on aina joko yli- tai
alijadmdinen, mutta pitkalld aikavalilld sen tulisi olla tasapainossa. Talouden suunnittelussa tulee ottaa
huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijadmaisyys. Parhaana talouden tasapainon mittarina on
kdytetty vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Jotta talouden tasapainoa ja vuosikatteen riittdvyyttd voidaan arvioida, on tulevista peruskorjaus- ja
uusinvestoinneista tehtidva laskelma. Investointien viiden vuoden (2024-2028) keskiarvo on 182.980 euroa,
vastaavasti vuosikatteen keskiarvo samalta ajalta on 401.887 euroa. Poistojen keskiarvot ovat korkeat, johtuen
viimevuosien suurista peruskorjausinvestoinneista ja lukuisien kiinteist6jen korjausvelasta.

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 yht. ka

Vuosikate |379870(184 661 (387609 (529 380|527 916| 2 009 436 | 401 887
Investoinnit |264 899|350 000|150 000 | 150 000 0 914 899 |182980
Poistot 418 014|423 830|375 835| 371 222|296 949 | 1 885 850 | 377 170

Ulkoinen kdyttotalouslaskelma pddluokittain

TA TA TP
2026 2025 2024
HALLINTO
Toimintatuotot 20400 20 300 19 224
Toimintakulut 615420 -612356 -632266
Toimintakate 595020 -592056 -613 041

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

Toimintatuotot 78 520 65 720 90 756
Toimintakulut -2014418 -1907994 -1819 769
Toimintakate 1935898 -1842274 -1729 013
HAUTAUSTOIMI

Toimintatuotot 188 190 99 406 93611
Toimintakulut -530038 -553000 -452105
Toimintakate -341848 453594 -358 493

KIINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot 422 860 339140 330794
Toimintakulut -1259485 -1306555 -1309 345
Toimintakate -836625 967415 -978 551
PAALUOKAT YHTEENSA

Toimintatuotot 709 970 524566 534385
Toimintakulut -4419 361 -4379905 -4213485

Toimintakate -3709 391 -3855 339 -3679 099



Ulkoinen seurakunnallisen tyon kdyttotalouslaskelma toimialoittain

TA TA TP
2026 2025 2024
SANA
Toimintatuotot 7600 7950 9507
Toimintakulut 832478 786077 754700
Toimintakate 824878 778127 745193
KASVATUS
Toimintatuotot 44170 43520 49678
Toimintakulut 754148 707192 698 081
Toimintakate 709978 663672 648 403
PALVELU
Toimintatuotot 26750 14250 30112
Toimintakulut 427792 414725 365964
Toimintakate 401042 -400475 -335852
Tulojen ja kulujen jakaantuminen
Vuokratuotot

Tulot tiliryhmittdin
TA2026

3 000000
2500000
2 000000
1500 000
1 000 000

500 000

mTA 2026
mTA 2025
TP 2024

Maksutuotot

Verotulot ja
valtionrahoitus
83%

8%

1%

/

Metsatalouden tuotot
4%

Tuet, avustukset,
keraykset
1%

Rahoitustuotot
3%

Kdyttstalousmenot tiliryhmittiin TA2026

Henkildsts- Palvelujen Vuokrat
kulut ostot

2797 927 894 914 57 700

2691382 904 551 63 800

2631436 751838 66 100

BTA2026 mTA2025

Aineet,
tarvikkeet,
tavarat

511 840
568 620
545 862

TP2024

Annetut Muut
avustukset  toimintakulut

95 300 61680

92 002 59 550

86 306 59 750



Henkiléstékulut pddluokittain TA2026

1 600 000 1562 847,00
1400 000
1200 000
1000 000
800 000
606 775,00
600 000
400 000 277 927,00 350 378,00
= B
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Hallinto Seurakunnallinen Hautaustoimi Kiinteistdtoimi
toiminta
Henkildstékulut TA2026
Hallinto
Kiinteistotoimi 10%
22 %
Hautaustoimi

12%

Seurakunnallinen
toiminta
56 %
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HALLINTO

HALLINTOELIMET

Toiminta-ajatus

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin p&ittava elin. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa seka
talouden ja omaisuuden hoitamista kirkkolaissa, kirkkojérjestyksessa ja muissa sddnnoksissi sdddetylld tavalla
kirkkovaltuuston asettamien toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kirkkoneuvosto toimii
kirkkovaltuuston valmistelu- ja tdytant6onpanoelimend. Seurakunnan tydalojen liséksi hallinto kohtaa toimiessaan
lahimmadisina: seurakunnan jisenid, muita kuntalaisia, omaisia, luottamushenkilGitd, palveluntuottajia, asiakkaita,
viranomaisia ja yksittdisid tyontekijoita.

Sisdisen valvonnan tehtévani on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion kehykset perustuvat verotuloennusteeseen, tulevaisuuden ndkymiin, toiminnan méa&rdan ja laadun
muutoksiin, aikaisemmin tehtyihin strategisiin linjauksiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin. Ldhtokohtina ovat myds
kuluvan vuoden talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma ja viimeksi valmistunut tilinpaités. Kehykset
muodostavat sen taloudellisen liilkkumavaran, jonka puitteissa eri toimintayksikdiden ja tehtdvdalueiden tulee
laatia omat talousarvio-, sekd toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksensa. Kirkkoneuvosto paattdad kehyksisté
sekd muista annettavista ohjeista ja perusteista eri osapuolten kanssa kdytyjen neuvottelujen jilkeen.
Kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja sisdisen valvonnan tavoitteen ydin on edelld mainitun kirkon
taloushallinnon ohjeen noudattamisen valvonta ja sen linjauksista paattdminen seurakunnan parhaaksi.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on seurakunnan joustava, avoin ja tuloksellinen toiminta seki hallinto. Sisdinen
valvonta on osa seurakunnan operatiivista johtamista. Sisdisen tarkastuksen toimintamalli uudistetaan
talousarviovuonna ajan tasalle; sitd monipuolistetaan ja otetaan uusia valvontamenetelmii kiytto6n.

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO

Toiminta-ajatus

Talous- ja henkildstohallinnon toiminta-ajatuksena on hoitaa seurakunnan taloutta sddddsten ja sopimusten
mukaisesti ja samalla mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tyontekijoille ja paatoksentekijille tuotetaan
laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan taloudesta.

Virastopalvelujen tehtdviin kuuluu erityisesti kirkollisten toimitusten sopiminen asiakkaiden kanssa.

Taloushallinnon toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Hallinto ja palvelut koetaan luotettavana, oikeudenmukaisena, palautteisiin reagoivana, palveluhalukkaana,
tuloksellisena ja tietoturvallisena tehtdvinalana. Toimintamme perustuu lakeihin ja sdéddoksiin seka yhteisesti
sovittuihin asioihin. Tehtdvien hoidossa hyddynnetddn mahdollisimman tehokkaasti kdytGssd olevien
ohjelmistojen ja tietotekniikan mahdollisuuksia. Annetaan taloudesta entistd parempaa informaatiota. Lisitddn
organisaation kustannustietoisuutta panostamalla vuorovaikutuksen parantamiseen ja henkil6ston
kouluttamiseen sisdisesti.

Taloushallinnon yksinkertaistaminen siten, ettd laskentaa avustava kustannusten pilkkominen siirtyy kentalta
taloustoimistoon, jolloin talousarviosta vastaavilla on késitys paremmin hallittavasta kokonaisuudesta.
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Henkil6sthallinnon toiminnalliset tavoitteet

Henkil6stostd pidetddn muutoksen keskelld hyvad huolta. Erilaisista vastuista huolimatta jokainen tarvitsee tukea
ja huomioon ottamista. Tuen tasapuolisuuteen kiinnitetdan erityistd huomiota. Tyoterveyden kanssa tehddén
suunnitelma tyontekijoiden henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin ylldpitamisestd.

Seurakunta jérjestdd tyontekijoilleen lakisddteisen tySterveyshoidon lisiksi sairaanhoidon, palveluntuottaja on
Mehildinen. Sdanndllisiin terveystarkastuksiin kutsutaan viiden vuoden vilein tyontekijaryhma kerrallaan ja
samalla suoritetaan tySpaikkaselvitys. Seurakunnassa on kdytdssa varhaisentuen malli. YhteistyStoimikunta
kehittda tyoyhteison tyokykya ennaltaehkdisevai toimintaa seka padttaa virkistystoiminnasta. Henkil6st6lld on
kdytettdvissd e-passi (tyosuhde-etukokonaisuus).

Noudatamme vahvistettua henkildstdn ammatillisen osaamisen kehittamisen koulutussuunnitelmaa. Koulutus
keskittyy tdydennyskoulutukseen ja jakaantuu tasaisesti ldhes kaikille tehtdvaaloille.

Mitattava tavoite
Henkil6ston hyvinvoinnista huolehtiminen, henkinen tuki ja jatkuva tyon kehittdminen.

KIRKONKIRJOJENPITO

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026
Jamsan seurakunnan kirkonkirjoja pidetddn Tampereen aluekeskusrekisterin yhteydessa. Yhteistyota
aluekeskusrekisterin kanssa jatketaan ja kehitetdan.

Virastopalveluissa olevat kaksi toimistosihteerid hoitavat seurakunnan puolella tapahtuvat kirjaamiset. Vastaava
toimistosihteeri on aluekeskusrekisterin yhteyshenkilo yhdessa kirkkoherran kanssa.

Seurakuntatalouksien kirkonkirjojenpidon tuotot ja kustannukset eriytetddn vuoden 2026 alusta alkaen kahdelle
tehtdvialueelle, joita ovat viestokirjanpito ja jasenkirjanpito.

Mitattava tavoite
Tavoitteena on saada hyvdi ja rakentavaa palautetta asiakkailta henkilokohtaisesti.

Talousarvion perustelut

Seurakunnan maksuosuus aluekeskusrekisterin kustannuksista riippuu seurakunnan jasenmdardstd. Jimsdn
seurakunnan jasenmdaran pienentyessd myos aluekeskusrekisterimaksu pienenee. Viime vuosina
aluekeskusrekisterimaksu on ollut arvioitua pienempi.



Hallinnon kiyttétalouslaskelma

1011010000 - Hallintoelimet
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011050000 - Taloushallinto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tydoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1011070000 - Kirkonkirjojenpito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

1387,94
-27 088,27
-25700,33

-3 473,38
-29 173,71
29 173,71
29 173,71
-0,00

17 827,99
-579 530,20
-561 702,21

-25 709,86
-587 412,07
587 412,07
587 412,07
-0,00

8,48

-25 647,36
-25 638,88
-6 047,59
-31 686,47
-6 755,52
-6 755,52
-38 441,99

TP 2024

19 224,41
-632 265,83
-613 041,42
-35 230,83
-648 272,25
609 830,26
609 830,26
-38 441,99

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

TA 2025

1 000,00
-20 800,00
-19 800,00

-1 132,00
-20 932,00

-20 932,00

19 300,00
-562 606,00
-543 306,00

-1725,00
-545 031,00

-545 031,00

-28 950,00
-28 950,00

-28 950,00

-28 950,00

TA 2025

20 300,00
-612 356,00
-592 056,00
-2 857,00
-594 913,00

-594 913,00

TA 2026

1 000,00
-25 400,00
-24 400,00

-1 196,00
-25 596,00

-25 596,00

19 400,00
563 257,00
-543 857,00

-1100,00
544 957,00

544 957,00

-26 763,00
-26 763,00

-26 763,00

-26 763,00

TA 2026

20 400,00
-615 420,00
-595 020,00
-2 296,00
-597 316,00

-597 316,00

TS 2027

1000,00
-10 700,00
-9 700,00
-1 196,00
-10 896,00

-10 896,00

19 400,00
-563 257,00
-543 857,00

-1100,00
-544 957,00

-544 957,00

-26 763,00
-26 763,00

-26 763,00

-26 763,00

TS 2027

20 400,00
-600 720,00
-580 320,00
-2 296,00
-582 616,00

-582 616,00

TS 2028

1 000,00
-10 700,00
-9 700,00
-1 196,00
-10 896,00

-10 896,00

19 400,00
-563 257,00
-543 857,00

-1 100,00
-544 957,00

-544 957,00

-26 763,00
-26 763,00

-26 763,00

-26 763,00

TS 2028

20 400,00
-600 720,00
-580 320,00
-2 296,00
-582 616,00

-582 616,00

12
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SANAN TOIMIALA

Kristillisen seurakunnan toiminta rakentuu sanan ja sakramenttien antamalle perustalle. Sanan toimialan tehtdvana
on palvella seurakunnan kaikkia jésenid ja kutsua uusia jasenid seurakunnan yhteyteen. Selkein, ymmarrettivan ja
helposti ldhestyttivdn julistuksen ja toiminnan kautta ihmisid rohkaistaan luottamaan kolmiyhteiseen Jumalaan,
joka toimii seurakuntansa keskella.

Sanan toimiala jakaantuu seitsemd@n ty6alaan, jotka ovat jumalanpalveluseldmd, hautaan siunaaminen, kirkolliset
toimitukset, seurakuntatyd, tiedotus ja viestintd, musiikki ja sairaalasielunhoito.

JUMALANPALVELUSELAMA

Toiminta-ajatus

Jumalanpalvelus on kristittyjen yhteinen kokoontuminen. Jumalanpalveluspdivd on sunnuntai, mutta
jumalanpalveluksia vietetdan pitkin kirkkovuotta my6s viikolla. Erilaisten teemojen alla vietettivia
jumalanpalveluksia toteutetaan rohkeasti yhdessa seurakuntalaisten kanssa. Jumalanpalveluksissa seurakunta
kokoontuu yhteen kuulemaan Jumalan sanaa, saamaan uskon vahvistusta ehtoollisesta seki rukoilemaan ja
kiittdmdan Isdd ja Poikaa ja Pyhdd Henked. Jumalanpalveluksia toteutetaan seurakunnan kaikilla alueilla
toimintakaudelle tehtivin jumalanpalvelussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

1. Jumalanpalveluksia pidetdan sddnnollisesti seurakunnan eri alueilla. Niiden yhteisollistd ulottuvuutta kehitetddn
seurakuntalaisten osallistamisella niiden suunnitteluun ja toteutukseen. Jumalanpalvelusten toteuttamiseen
kutsutaan yhteistyokumppaneita, kuten seurakuntapiirejg, jarjestojd ja heratysliikkeita.

2. Rukouksen ja hiljaisuuden tilan vahvistaminen. Tarjotaan jumalanpalveluksissa enemman tilaa hiljaisuudelle,
rukoukselle ja hengelliselle pysahtymiselle (esim. hiljainen rukousosio, esirukouspiste, rukouspalvelu messun
jalkeen).

3. Jumalanpalveluksia toteutetaan niin kirkkotiloissa kuin muissakin paikoissa (esim. Ovet auki -messu Jimsan
dijan aukiolla, luontokirkot, pappilan puutarha).

4. Jumalanpalveluksen saavutettavuuden parantaminen. Jumalanpalvelusten toteutuksessa huomioidaan
esteettomyys, selkokieli, kuulo- ja nikorajoitteiset sekd perheiden erityistarpeet. Saavutettavuutta parannetaan
myds jumalanpalvelusten striimauksilla. Tati jatketaan joka sunnuntai Jdmsén kirkosta tai muualta. Kesdkaudella
jumalanpalvelus pyritddn striimaamaan joka toinen viikko.

Mitattava tavoite

1. Uusien ehtoollisavustajien ja muiden jumalanpalvelusavustajien I6ytdminen ja kouluttaminen. Tavoitteena 5
uutta aktiivista ehtoollisavustajaa.

2. Toteutetaan vihintddn 25 jumalanpalvelusta, joissa suunnitteluun tai toteutukseen osallistuu keskeisesti
seurakuntalaisia, vapaaehtoisia tai yhteistybkumppaneita (esim. piirit, jérjest6t, herétysliikkeet).

3. Kokeillaan uutta rukouselementtid vahintddn 5 jumalanpalveluksessa vuoden aikana (esim. hiljainen
rukoushetki, esirukouspiste, rukouspalvelu messun jilkeen). Vahintddn yksi rukous- tai hiljaisuusteemainen
erityismessu jdrjestetdan vuoden aikana.

Erillisprojektit 2027-2028

Jamsan kirkon salin kalustuksen ja tilaratkaisujen suunnittelu sekd mahdolliset muutokset. Tavoitteena on 16ytad
monipuolista toimintaa palvelevia tilaratkaisuja sek3 péivittdd salin tekniikkaa.



HAUTAAN SIUNAAMINEN

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaamisessa seurakunta saattaa vainajan viimeiselle matkalle rukouksin ja Jumalan sanaan turvaten.
Tavoitteena on myds lohduttaa ja vahvistaa surevia omaisia iankaikkisen eldmdn toivolla. Sururyhmid
seurakunnassa jdrjestetdan tarpeen mukaan.

Hautaan siunaaminen toimitetaan Toimitusten kirjan mukaan paikallisiin kdytdnteisiin nojautuen.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026
1. Toimituksiin ja toimituskeskusteluihin varataan riittavasti aikaa. Keskusteluissa ja toimituksissa omaiset
kohdataan empaattisesti ja kiireettomasti. Toivomukset pyritddn ottamaan huomioon.

2. Seurakunnassa huomioidaan hautaan siunaamisen kulttuurinen muutos. Henkilokunnan osaamista
moniarvoisessa yhteiskunnassa toimimiseen vahvistetaan. Papiston, kanttorien ja muun hautausprosessiin
osallistuvan henkilokunnan kesken kiydain keskustelua hautajaisten teologiasta ja kiytannoista.

3. Omaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua sururyhmétoimintaan. Sururyhmii jdrjestetdan keviilla ja syksylla.
Vainajan nimi luetaan omaisten niin halutessa jumalanpalveluksessa, ja seurakunta rukoilee surevien puolesta.
Pyhdinpaivan tilaisuuksissa luetaan vuoden aikana siunattujen seurakuntalaisten nimet ja Miekkainpet&jan
hautausmaajuhlassa vuoden aikana sinne haudattujen nimet.

Mitattava tavoite
Vapaaehtoisena arkunkantajan -vapaaehtoistehtivdd pidetddn esilld ja kutsutaan toimintaan uusia. Pyritdén
aktivoimaan jo koulutettuja avustajia. Tavoitteena 5 uutta aktiivista arkunkantajaa.

Erillisprojektit 2027-2028

Vapaaehtoisuuden kehittdminen. Arkunkantajien kouluttamista ja rekrytointia kehitetian.

KIRKOLLISET TOIMITUKSET
Toiminta-ajatus
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Hautaan siunaamisen ohella kirkollisia toimituksia ovat kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen. Néiden lisdksi
kirkko on vahvistanut erilliset kaavat useille tiettyyn tilanteeseen liittyville rukoushetkille (esim. kylvon siunaus).

Kirkollisissa toimituksissa ja rukoushetkissd seurakunnan jdsenid autetaan uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja

tuetaan heitd seurakunnan jisenini elimén eri vaiheissa ja tilanteissa. Tilaisuuksia jirjestetdn kirkoissa, kodeissa ja

muiden yhteisjen tiloissa. Kirkolliset toimitukset ovat osa seurakunnan jumalanpalveluselimaa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

1. Ihmisid kohdataan laajasti kirkollisissa toimituksissa ja rukoushetkissd, jotka toimitetaan kirkon ohjeiden ja
sadnndsten mukaisesti. Ennakkotapaamiset ja seurakuntalaisten kohtaamiset liittyvdt keskeisesti toimituksiin.
Laadukkaan toiminnan mahdollistamiseksi tydtapoja kehitetd&n ja tydhon varataan riittdvasti aikaa.

Mitattava tavoite
Kesin 2026 kaikki oman seurakunnan konfirmaatiomessut striimataan.

SEURAKUNTATYO
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Toiminta-ajatus

Seurakuntatydn tehtdvd on mahdollistaa monipuolinen ja osallistava seurakuntaeldma. Seurakuntaty6hon kuuluvat
yksittdiset tilaisuudet, syntymapdivikaynnit, hartaushetket, raamattupiirit ja -opetustilaisuudet, saunaillat, seurat,
seurakuntaretket ja -tapahtumat ja yksityinen sielunhoito. Ty6td tehdéddn usein yhdessid muiden toimialojen ja
yhteistyokumppanien, kuten hertysliikkeiden, kanssa. Seurakuntaty6n kautta myds avustetaan paikallisia jdrjestoja
ja toimijoita. Avustuksen saaminen edellyttdd hakua ja yhteisty6td seurakunnan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Seurakunnan tehtdvind on kutsua ihmisia eldmaan kristittyind arjessa ja juhlassa. Tdma tapahtuu sekd sanoman ettd
yhteison kautta: tarjoamalla tilaisuuksia, joissa voidaan jakaa eldmaid, juhlia, hiljentya ja kasvaa uskossa.
Seurakuntatydssa pyritddn luomaan turvallisia ja avoimia paikkoja, joihin erilaiset ihmiset voivat tulla omana
itsenddn - ilman suorituspaineita, odotuksia tai ulossulkemisen pelkoa. Sosiaalinen kanssakdyminen, yhteisollisyys ja
vastuun kantaminen oman seurakunnan keskelld vahvistavat niin yksittdisen jasenen hyvinvointia kuin koko
seurakuntayhteison elinvoimaisuutta.

Laadukkaat tapahtumat ja kohtaamiset ovat tirked véline tdmén tavoitteen toteuttamisessa - ne eivit ole vain
toimintaa sindnsi, vaan mahdollisuuksia kohdata Jumala ja [shimmdinen seka elda todeksi kristillistd uskoa osana
arkea.

Mitattava tavoite

- Seurakuntalaisten kanssa yhteistydssa jdrjestettdvien kinkerien jirjestiminen.

- Seurakuntaretkii jdrjestetdan 2-3 kpl.

- Miesten ja naisten saunailtoja pidetdén Sarkisaaressa n. kerran kuukaudessa syksy- ja kevitkausina. Kesdkautena -
Saarikirkkoillat.

- Jarjestetddn Alfa -kurssi, jossa késitellddn kristinuskon perusasioita luentojen ja keskustelujen avulla. Kurssi on
tarkoitettu erityisesti etsij6ille, mutta se sopii my6s muille uskon- ja eliménkysymysten pohtimisesta
kiinnostuneille.

TIEDOTUSTYO

Toiminta-ajatus

Tiedotustyota tapahtuu kaikessa seurakunnan toiminnassa ja kaikessa ihmisten kanssakdymisessd. Tiedotustyo on
seurakunnan toimintaa ja viestid tukeva ja ndkyvaksi tekeva tydmuoto. Viestimme positiivisesti, ymmarrettavasti ja
eldminmakuisesti. Pidimme yhteyttd ympdrdiviin sidosryhmiin, yhteisty6kumppaneihin ja tiedotusvilineisiin.
Tuemme seurakunnan toiminnan avoimuutta ja hallinnon ldpindkyvyytta.

Tehokas ja avoin sisdinen viestintd tukee tySpaikan sisdistd tiedonvalitystd ja on henkilstda palvelevaa.
Tiedotusty6td tehdddn printtimedioiden, nettisivujen ja sosiaalisen median kautta.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Toimintakaudella jatketaan tiedotuksen kehittdmistd monialustaiseksi kokonaisuudeksi. Vuoden 2026 aikana
tiedotustydssd tapahtuu keskeinen muutos tiedottajan eldkoitymisen vuoksi. Téma avaa mahdollisuuden
seurakunnan viestinndn kokonaisvaltaiseen tarkasteluun. Sihkéisen viikkotiedotteen tilaajamdéraa pyritddn
entisestddn kasvattamaan. Uusia tiedotuskanavia etsitdan ja kokeillaan, inforuutujen ja lyhtypylvdsmainonnan
kdyttoa kehitetdan.

Mitattava tavoite

- Sahkaisen viikkotiedotteen tilaa 100 uutta seurakuntalaista.

- Seurakunnan sosiaalisen median seuraajien maaraa pyritdan lisdidmadn tuottamalla laadukasta ja monipuolista
sisaltoa.

Erillisprojektit 2027-2028

- Jamsdn kirkonméen sihkoisen infondyton mahdollisuutta selvitetddn.

MUSIIKKITYO
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Toiminta-ajatus

Musiikkityon toiminnan ytimessd on huolehtia kaikesta seurakunnan musiikkitoiminnasta. Erityisesti
jumalanpalveluseldman ja kaikkien muiden tydmuotojen kautta toteutetaan ja tuetaan seurakunnan musiikkielimaa.
Keskeisimpind toiminnassa ovat jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten musiikki, erilaisten musiikkiryhmien
toiminnan jarjestiminen, sekd konserttien ja muiden musiikkitilaisuuksien toteuttaminen seurakunnassa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Jumalanpalvelusten musiikkia toteutetaan monipuolisesti ja laadukkaasti. Vapaaehtoiset ja yhteistydokumppanit ovat
mukana toteuttamassa seurakunnan musiikkielamaa. Musiikkity6 on ndkyvésti esilld seurakunnan eri alueilla.
Kirkkokuorojen sekd muiden musiikkiryhmien toimintaa kehitetdan ryhmien jisenméarin kehittymisen mukaan.
Tdma voi tarkoittaa projektiluontoisen musiikkiryhmdtoiminnan lisddmistd viikkotoiminnan sijaan. Kesdn
konserteista luodaan tiedotuksellisesti ns. konserttisarja. Sadnnollisia ja kertaluonteisia musiikkitilaisuuksia
jarjestetddn seurakunnan kaikilla alueilla. Toimintakauden aikana jatketaan ja edistetddn verkkosisallon tuottamista
seurakunnan sosiaalisen median kanaville.

Mitattava tavoite
Tavoitteena on, ettd toimintakauden aikana sdannéllisid ja projektiluonteisia ryhmid on toiminnassa 9 kappaletta.
Jésenid ryhmissd on yhteensd 110 henkil®i ja esiintymisid noin 80 kertaa.

Erillisprojektit 2027-2028

Jamsén kirkkotilojen urkujen tdysviritykset ja huollot toteutetaan seuraavasti: 2027 - Jdmsin kirkko, 2028 -
Miekkainpetdjan kappeli, 2029 - Koskenpadn kirkko.

Talousarvion perustelut
Vuonna 2026 suoritetaan Kuoreveden kirkon urkujen taysviritys ja huolto.

SAIRAALASIELUNHOITO

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoitotyd on kirkon ty6td terveydenhuollossa, sen laitoksissa ja avoterveydenhuollossa.
Sairaalasielunhoitotydssi kohdataan potilas tai potilaan omainen héntd ja hénen uskonnollista tai muuta
vakaumustaan kunnioittaen. Sielunhoito tukee ihmisen pohdintaa ja etsintaa vilittaen kristillistd toivoa. Hengellistd
ja henkistd tukea annetaan myds terveydenhuollon henkilSstélle. Tyon kautta osallistutaan eettisistd ja
sielunhoidollisista kysymyksistd kdytdvadn keskusteluun. Hartauksien, saattohartauksien, henkilokohtaisten
keskustelujen ja jumalanpalveluseldmin kautta valitetdan kristillistd toivoa ja tuetaan ihmistd. Sairaalasieluhoitoon
osoitettu pappi toimii sairaalasielunhoidon yhdyshenkilond seurakunnan, sairaalan ja palvelutalon henkilékunnan
vililla.

Jamsdn seurakunta osallistuu sopimuksen mukaisella osuudella seurakuntien yhteiseen sairaalasielunhoitotychdn
Jyvdskylassa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Sairaalasielunhoidossa tydskentelevin papin tyokenttd on Jokilaakson sairaalan osastoilla sekd Seppolan
palvelutalon ryhmékodeissa. Jokilaakson sairaalan toiminta on muutoksessa ja seurakunnan pappien tyonkuviin on
tulossa toimintakaudella muutoksia. Sairaala- ja hoitolaitostydn toteutuminen kuitenkin varmistetaan. Yhteisty6td
sairaalan kanssa jatketaan. Tyon kautta annetaan hengellistd ja henkistd tukea potilaille, omaisille ja
terveydenhuollon henkilstélle. Seurakunta osallistuu eettisistd ja sielunhoidollisista kysymyksistd kdytavain
keskusteluun sekd henkilokunnan koulutukselliseen tukemiseen pyydettdessa.

Mitattava tavoite
Henkil6kohtaiset kohtaamiset pidetdan nykyiselld tasolla.

Seurakunnallisen ty6n kiyttotalouslaskelma, Sanan toimiala



1012010000 - Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012020000 - Hautaansiunaaminen
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset eradt

Sisaiset vydrytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012030001 - Kirkolliset toimitukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1012100000 - Tiedotus ja viestinta
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

219,08
-150 041,56
-149 822,48
-139 483,54
-289 306,02

-72 819,26
-72 819,26
-362 125,28

51,65

-136 160,25
-136 108,60
-94 199,39
-230 307,99
-59 582,09
-59 582,09
-289 890,08

41,30

-29 322,26
-29 280,96
-85 192,41
-114 473,37
-26 465,72
-26 465,72
-140 939,09

-115 042,31
-115 042,31
-6 067,59
-121 109,90
-29 620,85
-29 620,85
-150 730,75

TA 2025

300,00
-138 686,00
-138 386,00

-5500,00
-143 886,00

-143 886,00

-166 199,00
-166 199,00

-166 199,00

-166 199,00

-28 708,00
-28 708,00

-28 708,00

-28 708,00

-116 572,00

-116 572,00

-116 572,00

-116 572,00

TA 2026

100,00
-129 670,00
-129 570,00

-5950,00
-135 520,00

-135 520,00

-186 629,00
-186 629,00

-186 629,00

-186 629,00

-25 390,00
-25 390,00

-25 390,00

-25 390,00

-140 705,00

-140 705,00

-140 705,00

-140 705,00

TS 2027

100,00

-104 695,00
-104 595,00
-5950,00
-110 545,00

-110 545,00

-173 941,00
-173 941,00

-173 941,00

-173 941,00

-12 903,00
-12 903,00

-12 903,00

-12 903,00

-123 423,00

-123 423,00

-123 423,00

-123 423,00

17

TS 2028

100,00

-104 695,00
-104 595,00
-5950,00
-110 545,00

-110 545,00

-174 141,00
-174 141,00

-174 141,00

-174 141,00

-12 903,00
-12 903,00

-12 903,00

-12903,00

-123 423,00

-123 423,00

-123 423,00

-123 423,00



1012200000 - Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vydrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012430000 - Sairaalasielunhoito
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vydrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012900001 - Seurakuntaty6
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

7 520,00
-172 381,65
-164 861,65
-251 606,88
-416 468,53
-101 965,09

-101 965,09
-518 433,62

18,95

-14 151,71
-14 132,76
-14 132,76
-3 964,86
-3 964,86
-18 097,62

1 655,85
-137 599,94
-135 944,09

-75 366,25
-211 310,34
-54 301,43
-54 301,43
-265 611,77

TP 2024

9 506,83
-754 699,68
-745 192,85
-651 916,06
-1397 108,91
-348 719,30
-348 719,30
-1745 828,21

TA 2025

6 550,00
-184 818,00
-178 268,00

-270,00
-178 538,00

-178 538,00

-21 808,00
-21 808,00
-21 808,00

-21 808,00

1100,00
-129 286,00
-128 186,00

-286,00
-128 472,00

-128 472,00

TA 2025

7 950,00
-786 077,00
-778 127,00
-6 056,00
-784 183,00

-784 183,00

TA 2026

6 500,00
-190 987,00
-184 487,00

-270,00
-184 757,00

-184 757,00

-24 909,00
-24 909,00
-24 909,00

-24 909,00

1 000,00
-134 188,00
-133 188,00

-286,00
-133 474,00

-133 474,00

TA 2026

7 600,00
-832 478,00
-824 878,00
-6 506,00
-831 384,00

-831 384,00

TS 2027

6 500,00
-189 987,00
-183 487,00

-270,00
-183 757,00

-183 757,00

-12 420,00
-12 420,00
-12 420,00

-12 420,00

1 000,00
-134 188,00
-133 188,00

-286,00
-133 474,00

-133 474,00

TS 2027

7 600,00
-751 557,00
-743 957,00
-6 506,00
-750 463,00

-750 463,00
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TS 2028

6 500,00
-189 987,00
-183 487,00

-270,00
-183 757,00

-183 757,00

-12 420,00
-12 420,00
-12 420,00

-12 420,00

1 000,00
-134 188,00
-133 188,00

-286,00
-133 474,00

-133 474,00

TS 2028

7 600,00
-751 757,00
-744 157,00
-6 506,00
-750 663,00

-750 663,00
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KASVATUKSEN TOIMIALA

Kasvatus kattaa kaiken sen toiminnan, jota seurakunnan parissa tehdaan lasten, nuorten ja heidén perheidensi
parissa. Kasvatuksen toimialaan kuuluu varhaiskasvatus, nuorisoty® ja rippikoulutyd.

VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen perustehtdva on kasvattaa ja ohjata lapsia yhdessa laheisten kanssa kristilliseen uskoon,
huolehtia lasten hengellisen elaméan hoitamisesta seka toimia kaste- ja kasvatuskumppaneina perheille. Perhetyd
tukee kristillisia arvoja, antaa vertaistukea ja voimavaroja lapsiperheiden arkeen.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026
Haluamme kohdata toiminnassamme lapsia ja perheita viikkotoiminnan ja tapahtumien kautta. Jatkamme
sosiaalisen median kautta tiedottamista.

Jarjestamme kirkkovuoden suurimpiin juhlapyhiin liittyvid tapahtumia, esimerkiksi adventti- ja padsidishartaudet.
Tarjoamme kaikille pdivikodeille mahdollisuuden osallistua niihin kutsumalla heitd meiddn tapahtumiimme.

Toimintavuoden aikana sitoudumme seurakunnan ympéristokasvatussuunnitelman mukaisiin toimiin.
Toiminnassamme panostamme kiireettdmyyteen ja kohtaamme lapsia ja perheitd yksiloina.

Perhetoiminnassa tuemme vanhempia lasten kristillisessd kasvatuksessa, toimimme perheldhtdisesti ja
vahvistamme perheenjdsenten varhaista vuorovaikutusta. Tavoitteenamme on tarjota monipuolista toimintaa
Jamsan lapsiperheille. Toiminta-aikoja on porrastettu siten, ettd ne sopisivat mahdollisimman monen perheen
aikatauluun. lltaperhekerhoissa tavoitamme myos tydssikdyvid vanhempia seké perheen pienid koululaisia ja
eskareita. Vauvakahvila on suunnattu vauvojen vanhemmille ja se kokoontuu viikoittain Kustaankodossa.
Jatkamme edelleen kerran kuussa olevaa Soppasunnuntaita ja kerran vuodessa olevaa perheleiria.

Vuoden 2026 kehitimme toimintaa ja panostamme ydintoimintoihimme. Teemme kevialld 2026 asiakaskyselyn
ja sen mukaan suunnittelemme syksyn toimintaa.

Mitattava tavoite

lltapéivitoiminta tavoittaa (sis. Pysdkkitoiminnan) 50 koululaista. Facebook- ryhmiin liittyy uusia jdsenia.
Tavoitteemme on kohdata vuoden aikana yhteensd 150 eri perhettd perhetyon kautta ja saavuttaa 2000
perhekerhossa kayntid. Perheleirille odotamme 40 leirildista.

NUORISOTYO

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon perustehtdva on tukea lasten, nuorten, nuorten aikuisten ja perheiden hyvinvointia ja
seurakuntayhteyttd, sekd vahvistaa uskoa Jeesukseen. Toiminta-ajatuksena on kertoa Jumalan sanasta ja
kristillisistd arvoista ja sitouttaa niihin. Lapsille ja nuorille tarjotaan mahdollisuus omannékdiseen osallistumiseen
ja tukeen eri eldméntilanteissa. Seurakunta on turvallinen kasvuympéristd, jossa on hyva kohdata ikdtovereita seki
luoda kontakteja luotettaviin aikuisiin. Toimintaan mukaan tulemisen kynnys tulee olla mahdollisimman matala.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Nuorisoty® jirjestdd saannollistd viikkotoimintaa seka erilaisia tapahtumia/retkid lapsille ja nuorille. Toimintaa
toteutetaan seurakunnan eri alueilla ja toiminnasta pyydetdén palautetta, jonka pohjalta ty6td voidaan kehittaa.
Kokeilemme seurakunnassa eri teemalla olevia kouluikéisten periodikerhoja ja kirjepyhékoulua.

Kid"s Action Nights - iltoja jatketaan yhteistydssd muiden seurakuntien kanssa kerran kaudessa.

Seurakunnan nuorisotyd jalkautuu eri kouluihin ja oppilaitoksiin. Kouluissa pidetdin pdivinavauksia, oppitunteja
oppituntitarjottimen mukaisesti, ollaan mukana valituntitoiminnassa ja ryhmaytyksissa.
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Lukiolla ja Gradialla kiydaan pitdmdssad koulupdivystystd. Tamaén lisdksi nuorisotyonohjaajat ovat pyydettiessa
mukana muissa koulun tapahtumissa sekd koulun oppilashuoltoryhmassa. Ty6td tehddan vahvassa yhteistydssa
kerhonohjaajien, vapaaehtoisten ja muiden saman kohderyhmin toimijoiden kanssa.

Vuoden 2026 aikana rekrytoimme kolme uutta vapaaehtoista striimausavustajaa ja pyrimme vakiinnuttamaan
Jamsinkosken nuorten pysdkin toimintaa niin ettei se olisi pelkéstdan rippikoulumerkintdjen hakupaikka.

Mitattava tavoite
Lastenleireille saadaan tarvittava méard isosia. Adventti- ja padsidishartauksiin osallistuu yhteensd 1500
osallistujaa. Retkiin osallistuu vuoden aikana 50 nuorta.

RIPPIKOULUYO

Toiminta-ajatus

Rippikoulutyd antaa seurakunnan kasteopetusta mahdollisuuksien mukaan jokaiselle seurakuntamme
rippikouluikiiselle nuorelle. Yksityis- ja aikuisrippikoulu jarjestetddn pyydettdessa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Rippikoulutyon tavoite on toteuttaa rippikouluja, jotka vahvistavat nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja
varustavat heitd elimdan kristittyind. Valtakunnallisen rippikoulusuunnitelman mukaisesti rippikoulussa ollaan
ihmeiden &irelld. Valtaosa rippikoulun kdyvistd nuorista on kastettu sylilapsena. Rippikoulun tarkoituksena on
opettaa nuorelle kolmiyhteisestd Jumalasta, jonka nimeen hanet on kastettu. Opetusta saatuaan nuori voi
konfirmaatiojuhlassa tunnustaa uskonsa Kolmiyhteiseen Jumalaan.

Tavoite on myds saada rippikoulua kdyvat nuoret mukaan seurakunnan toimintaan. Tarjolla on tilld hetkelld
viikkotoiminnan ja tapahtumien lisdksi isoskoulutus, jossa rippikoulun kiynyt nuori saa valmiudet toimia isosena
leireilld. Isoskoulutus on ollut nuorten parissa suosittu toimintamuoto ja on tirked myds pitda se sellaisena.
Isoskoulutusta, kuten myos jatkoisoskoulutusta tarkastellaan ja kehitetdén.

Toimintavuoden aikana on Jamsan kirkossa nuorille suunnattuja nuortenjumiksia yhteensd neljd. Tavoitteena olisi
saada nuoret isoskoulutuksen tai rippikoulun yhteydestd mukaan jdrjestimaan tilaisuuksia.

Seurakunnassa pidetddn vuonna 2026 yhteensd 8 rippikoulua, joista yksi leiri pidetdén Virossa ja loput Sérkisaaren
leirikeskuksessa. Sérkisaari 3 ryhméan kanssa nuorella on mahdollista osallistua pdivimuotoisesti leirille. Tdma
mahdollistetaan seurakunnan jarjestdmalld péivittdiselld kuljetuksella Jdmsa - Sarkisaari - Jimsi. Vuonna 2026
seurakunnassa jdrjestetdan yhdessd Keski-Suomen kehitysvammatyon papin kanssa pienryhmarippikoulu.
Rippikoululaisia on ndissd kahdeksassa ryhmissé yhteensd noin 170 nuorta. Rippileirin pdatteeksi jokainen ryhma
tayttdd valtakunnallisen rippikoulupalautteen.

Isoskoulutuksessa panostetaan nuorten hengelliseen kasvuun syvillisen Raamattuun perustuvan opetuksen kautta.
Isokoulutukseen kuuluu koulutettavien osallistuminen seurakunnan toimintaan ja tissd yhteydessi nuortenillat,
sekd muu seurakunnan toiminta on tirke&a. On térkeds, ettd seurakunta tarjoaa nuorille paikan, jossa he voivat
kohdata vertaisiaan ja vahvistua sekd rohkaistua kasvamaan ja elamaén Jeesuksen seuraajina.

Isoskoulutukseen kuuluu neljd leirimuotoista koulutusta Sdrkisaaren leirikeskuksessa. Isoskoulutuksen
jatkokoulutuksessa (jatkoisko), on kaksi tapaamista. Jatkoiskon tavoitteena on kouluttaa seurakuntaan isosten
isosia ja vapaaehtoistyon osaajia.

Mitattava tavoite

Rippikoululaisten saaminen mukaan seurakunnan toimintaan. Jdmsan seurakunnan jisenistd osallistuu oman
seurakunnan jérjestdméain rippikouluun 85 % ikdluokan (s. 2011) nuorista. Isostoiminnan aloittaa uutena 40 nuorta,
ja se tavoittaa kaiken kaikkiaan noin 60 nuorta.



Seurakunnallisen tyon kdyttotalouslaskelma, Kasvatuksen toimiala

1012310001 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erit

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012350000 - Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erit

Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012360000 - Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erit

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyOrytyserat
Tyobalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

7 578,40
-336 185,12
-328 606,72
-217 643,58
-546 250,30
-144 436,05

-144 436,05
-690 686,35

31573,98
-167 799,99
-136 226,01
-213 560,60
-349 786,61

-91 385,96

-91 385,96

-441 172,57

10 525,53
-194 095,81
-183 570,28
-134 980,63
-318 550,91

-82 148,08

-82 148,08

-400 698,99

TP 2024

49 677,91
-698 080,92
-648 403,01
-566 184,81

-1214 587,82

-317 970,09
-317 970,09

-1532 557,91

TA 2025

4 120,00
-335 773,00
-331 653,00

-14 604,00
-346 257,00

-346 257,00

30 300,00
-167 174,00
-136 874,00

-76 164,00
-213 038,00

-213 038,00

9 100,00
-204 245,00
-195 145,00

-13 746,00
-208 891,00

-208 891,00

TA 2025

43 520,00
-707 192,00
-663 672,00
-104 514,00
-768 186,00

-768 186,00

TA 2026

4 470,00
-367 838,00
-363 368,00

-11 918,00
-375 286,00

-375 286,00

29 300,00
-168 695,00
-139 395,00

-81 534,00
-220 929,00

-220 929,00

10 400,00
-217 615,00
-207 215,00

-9 961,00
-217 176,00

-217 176,00

TA 2026

44 170,00
-754 148,00
-709 978,00
-103 413,00
-813 391,00

-813 391,00

TS 2027

4 470,00
-367 838,00
-363 368,00

-11 918,00
-375 286,00

-375 286,00

29 300,00
-168 695,00
-139 395,00

-81 534,00
-220 929,00

-220 929,00

10 400,00
-217 615,00
-207 215,00

-9 961,00
-217 176,00

-217 176,00

TS 2027

44 170,00
-754 148,00
-709 978,00
-103 413,00
-813 391,00

-813 391,00

TS 2028

4 470,00
-367 838,00
-363 368,00

-11 918,00
-375 286,00

-375 286,00

29 300,00
-168 695,00
-139 395,00

-81 534,00
-220 929,00

-220 929,00

10 400,00
-217 615,00
-207 215,00

-9 961,00
-217 176,00

-217 176,00

TS 2028

44 170,00
-754 148,00
-709 978,00
-103 413,00
-813 391,00

-813 391,00

21
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PALVELUN TOIMIALA

DIAKONIA

Toiminta-ajatus

Diakonian avainsanoja ovat usko, toivo ja rakkaus. Seurakunta saavuttaa konkreettisen hahmonsa diakonisessa
toiminnassa. Diakonia on kristillistd ldsndoloa, jossa evankeliointi ja palvelu kulkevat kési kiadessd. Tahdomme
tuoda ja ylldpitaa toivoa kaikissa kohtaamisissa. Jokainen kohdattu ihminen on ldhimmadinen ja juuri omana
itsenddn arvokas.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Jatkamme vastaanottoty6td seurakunnan eri puolilla. Lisdéntynyt kavijamaara kertoo, ettd helppo ja matala kynnys
osallistua ja tulla paikalle on edelleen tarpeellista. Jaamme vastaanotoilla ruoka-apua, lahjakortteja ja erilaista
lahjoitustavaraa. Kuuntelemme my®s iloja ja suruja, selvittelemme talouteen liittyvid haasteita.

Ryhmétoiminta on olennainen osa tyStdmme. Tapaamme ryhmissa paljon ihmisid, voimme lievittdd yksindisyyttd
ja tarjoamme mahdollisuuden vertaiskontakteihin ja ystavyyteen. Turvallinen ja sddnndllinen ryhmatoiminta tuo
monen arkeen rytmid ja iloa. Tavoitteena on jatkaa nykyisia ryhmid, mutta myos tarkkailla jdsenten tarpeita ja
haluja. Muutoksiinkin ollaan valmiita. Uutena ryhmina alkaa nuorten aikuisten kokoontumiset. Avoimien ovien
toimintaa jatketaan sekd Jamsdssd ettd Jamsdnkoskella.

Kotikdynnit ovat luonteva osa tytamme. Niitd jatketaan resurssien mukaan ja realistisesti arvioiden. Kaikkiin
uusiin kotikdyntipyyntdihin reagoidaan.

Vapaaehtoistydssd mukana olevat huomioidaan vuosittaisilla kiitoskokoontumisilla. Uusien vapaaehtoisten
hankinnassa ovat "tuntosarvet” jatkuvasti herkkand. Henkilokohtainen kontakti toimii tdssd parhaiten.
Diakonian leireisti erityislasten leiri jad pois. Osallistujamaardt ovat olleet niin pienid. Erityisnuorten leireille
puolestaan on sopivasti tulijoita. Perinteisesti jatketaan piihde- ja mielenterveysleirid, samoin eldkeikdisille on
leiripdivid.

Yhteistyo eri toimijoiden kanssa on arkipdivai tydssimme. Néin jatkamme ensi vuonna ja aina olemme avoimia
my&s uusille kumppanuuksille.

Tyodhyvinvointiin kiinnitetddn huomiota kaiken aikaa. Tydnohjauksessa ollaan vuorotellen, tiimeissd kuulostellaan
jaksamista ja hyvinvointia. Tarvittaessa myos tySterveyshuolto on kéytettdvissa.

Mitattava tavoite
Kotikdyntejd tehddan 150 kpl. Jdmsdnkosken avoimissa ovissa kdy viikoittain vahintddn 8 ihmistd
Vastaanotoilla kdyvii asiakkaita saadaan osallistumaan my6s muihin seurakunnan toimintoihin

LAHETYS

Toiminta-ajatus

Lihetystyon tarkoitus on levittda ilosanomaa Jeesuksesta kaikkialle maailmaan. Tat4 tehtdvas toteutetaan
nimikkosopimuksilla, talousarvioavustuksilla, kokoavalla toiminnalla, kolehdeilla ja rukouksella. Lihetystyd
kuuluu kirkon perustehtéviin.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Yhteistyd kaikkien kirkon virallisten ldhetysjdrjest6jen kanssa jatkuu. Voimassa olevia nimikkosopimuksia
jatketaan. Ténd vuonna korotetaan lahetysjérjestdjen kannatusta uudella nimikkosopimuksella. Sopimus tehdaén
lahetysjérjestd ELY:n kanssa.
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TP 2024 TA 2025 TA 2026

Lihetystyo 52954 62100 65100
Suomen Lahetysseura ry 8 850 10200 10200
Suomen Luterilainen Evankeliumiyhdistys ry 9870 11 400 11 400
Lahetysyhdistys Kylvdjd ry 6300 7200 7200
Suomen Pipliaseura ry 7000 8100 8100
Suomen Ev. Lut. Kansanldhetys ry 8000 10000 10000
Medialdhetys SananSaattajat ry 6 315 7 200 7 200
Evankelinen Lihetysyhdistys ELY ry 3000
Kirkon Ulkomaaavun S3ti6 1657 2500 2500
Suomen Merimieskirkko ry 1657 2500 2500
Inkerin kirkko, Kupanitsa 1657

Muut avustukset 1648 3000 3000

Lihetyspiirit jatkavat toimintaansa, uutena alkaa liikunnallinen hartausryhma.
Lihetyskasvatus toteutuu kaikessa ldhetystoiminnassa. Mahdollisuuksien mukaan hydynnetdén ldhettien
vierailuja eri ryhmissi ja tapahtumissa.

Ekumeeniseen rukousviikkoon liitytddn kirkossa pidettdvilld rukoushetkilld.

Vapaaehtoiset huomioidaan vuosittaisilla kiitosilloilla.

Yhteistyotd jatketaan niin hiippakunta- kuin seurakuntatasolla. Lihetysjdrjestdjen kesajuhlille osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan.

Paikkakunnalla asuvia ulkomaalaistaustaisia kohdataan kieliryhmissa ja muissakin luontevissa yhteyksissa.

Mitattava tavoite
Kesilld 2026 pidetdin 10 torikahviota. Liikunnallisia hartausryhmid toteutuu kuusi kappaletta.
Toivoa naisille-ryhmd kokoontuu kuusi kertaa vuodessa.

Erillisprojekti 2027

Léhetystapahtuma kevailld 2027 Hallissa torilla ja/tai koulun kentlld ja seurakuntakeskuksessa. Pdiva sisdltdd
asiantuntijavieraita lahetysjarjestdistd, koko perheelle ldhetysteemaista ohjelmaa ja padtoksend senegalilaisen
messun. Teemaan sopiva ruokailu ja kahvi ovat osa tapahtumaa. Tilaisuuteen odotetaan 200 henkil 4.
Tarkoituksena on tehdd ldhetystd tutuksi matalalla kynnykselld.

Kuluja syntyy matkakustannuksista, asiantuntijapalkkioista, elintarvikekustannuksista ja teltan vuokrasta.
Arvioidut kuluerédt: I3hetysjarjestdjen asiantuntijat 1.200€, messun toteuttajien palkkiot 800%,
kilometrikorvaukset 750€, elintarvikekustannukset 2.000%€, teltan vuokra 1.600€, ilmoitukset 50€. Yhteensd n.
6.400€.

AIKUISTYO

Toiminta-ajatus:

Aikuisty® tarjoaa erilaisia osallistumis- ja toimintamahdollisuuksia kaupunkimme aikuisviestolle. Haluamme auttaa
jokaista 16ytdmain eldmain mielekkyyttd, sisiltdd ja sosiaalisia suhteita kristillisestd viitekehyksestd kdsin.
Toiveiden ja ideoiden pohjalta luodaan toimintamalleja, jotka herattavat kiinnostusta ja halua osallistua.
Evankeliumi, yhteys ja ilo ovat avainsanoja.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Soppasunnuntait toteutuvat kerran kuukaudessa jumalanpalveluksen jilkeen. Tarjolla on keittolounas, ohjelmaa
lapsille ja lapsiperheille seké aikuisvaestdlle tarkoitettu keskusteluryhma. Nama suositut sunnuntait tarjoavat
sosiaalisia suhteita, ilmaista ruokaa ja mahdollisuuden osallisuuteen.
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Saunaillat naisille ja miehille jatkuvat Sarkisaaren leirikeskuksessa kerran kuukaudessa. Joka toinen viikko naisten
kavelyryhma lenkkeilee ja viettdd keidashetken teekupin déressa.

Hiljaisuuden retriitti Sirkisaaressa toteutetaan totuttuun tapaan.

Ulkoiluretki, joka sopii koko perheelle, tehddén luontopolulle tai muuhun sopivaan ulkoilukohteeseen.

Sopivan matkan pddssa olevaan konsertti-- tai teatterielimykseen suunnitellaan matka.

Mitattava tavoite

Hiljaisuuden retriitti tiyttyy osallistujista.
Soppasunnuntaihin osallistuu 80 henkila.
Retkille osallistuu vahintddn 40 henkil64.

PERHENEUVONTA

Toiminta-ajatus

Perheneuvonnan tehtévd on auttaa ja tukea seki ennaltaehkdisevisti ettd akuuteissa kriiseissd olevia pariskuntia ja
perheitd. Heitd autetaan ristiriidoissa ja etsitd@n uusia nikokulmia haastaviin elimantilanteisiin. Lapsen etu on aina
keskidssd, hdnen tarpeensa yhteyteen ja turvallisiin suhteisiin.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Seurakunnan tarjoama perheneuvontapalvelu on helposti saavutettavissa.
Tiedotus palvelusta on selkedd ja yksinkertaisesti [5ydettavissa.

Seurakunnallisen tydn kiyttétalouslaskelma, Palvelun toimiala

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1012040000 - Aikuistyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 1 430,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -15489,96 -16697,00 -13133,00 -13133,00 -13 133,00
Toimintakate 1 -14 059,96 -14697,00 -11133,00 -11133,00 -11133,00
Toimintakulut (sisdiset) -16 498,18 -14 153,00 -11098,00 -11098,00 -11098,00
Toimintakate 2 -30558,14 -28850,00 -22231,00 -22231,00 -22231,00
Laskennalliset erdt -7 882,12
Sisdiset vyorytyserat -7 882,12
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -38440,26 -28850,00 -22231,00 -22231,00 -22231,00
1012410000 - Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset) 26 313,28 9300,00 2175000 2175000 21750,00
Toimintakulut (ulkoiset) -251 111,60 -282 651,00 -295 974,00 -295 974,00 -295 974,00
Toimintakate 1 -224 798,32 -273 351,00 -274 224,00 -274 224,00 -274 224,00
Toimintakulut (sisdiset) -95334,18 -9507,00 -10645,00 -10645,00 -10645,00
Toimintakate 2 -320 132,50 -282 858,00 -284 869,00 -284 869,00 -284 869,00
Laskennalliset erdt -90 337,28
Sisaiset vyOrytyserat -90 337,28
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -410 469,78 -282 858,00 -284 869,00 -284 869,00 -284 869,00



1012420000 - Perheneuvonta
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1012600000 - Lihetys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

-15922,89
-15922,89
-3 023,80
-18 946,69
-4 038,34
-4 038,34
-22 985,03

2 368,29
-83 439,34
-81 071,05
-18 404,50
-99 475,55
-23 772,94

-2377294
-123 248,49

TP 2024

30 111,57
-365 963,79
-335 852,22
-133 260,66
-469 112,88
-126 030,68
-126 030,68
-595 143,56

TA 2025

-16 696,00
-16 696,00

-16 696,00

-16 696,00

2 950,00
-98 681,00
-95 731,00

-2 258,00
-97 989,00

-97 989,00

TA 2025

14 250,00
-414 725,00
-400 475,00
-25 918,00
-426 393,00

-426 393,00

TA 2026

-16 654,00
-16 654,00

-16 654,00

-16 654,00

3 000,00
-102 031,00
-99 031,00
-2 120,00
-101 151,00

-101 151,00

TA 2026

26 750,00
-427 792,00
-401 042,00
-23 863,00
-424 905,00

-424 905,00

TS 2027

-16 654,00
-16 654,00

-16 654,00

-16 654,00

3 000,00
-102 031,00
-99 031,00
-2 120,00
-101 151,00

-101 151,00

TS 2027

26 750,00
-427 792,00
-401 042,00
-23 863,00
-424 905,00

-424 905,00

TS 2028

-16 654,00
-16 654,00

-16 654,00

-16 654,00

3 000,00
-102 031,00
-99 031,00
-2 120,00
-101 151,00

-101 151,00

TS 2028

26 750,00
-427 792,00
-401 042,00
-23 863,00
-424 905,00

-424 905,00
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HAUTAUSTOIMI
Toiminta-ajatus

Hautaustoimi on lakisditeinen yhteiskunnan seurakunnille asettama tehtéva. Seurakunnilla on velvollisuus
ylldpitdd hautausmaita niiden arvoa vastaavassa kunnossa seka osoittaa hautasija vainajalle, jonka kotikunta

kuolinhetkelld sijaitsee seurakunnan alueella.

Hautaustoimen tehtévina on tuottaa suntiopalveluja, ylldpitdd hautausmaita seka hoitaa haudanhoitorahaston

alaisia hoitohautoja.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
- laadukas ja asiakasystavillinen asiakaspalvelu

- hautausmaiden yleisilmeen siilyttdminen siistin ja turvallisena

- helppohoitoisuuden ja monipuolisuuden lisidminen

Erillisprojektit 2026-2027

- Miekkainpetdjin sirottelualueen perustaminen
- Miekkainpetdjdn uurna-alueen laajennus
- Jamsdnkosken uurna-alueen laajennus

Talousarvion perustelut

Toimivilla jarjestelmilld parannamme ty6n sujuvuutta ja tehokkuutta. Akkukayttgisilld konehankinnoilla

huomioimme ympéristondkokulman ja parannamme tyon turvallisuutta.

Erillisprojekteissa huomioidaan tuhkausmadrien lisddntyminen.

Hautaustoimen kdyttétalouslaskelma

TP 2024
1014010000 - Hautausmaabhallinto

Toimintakulut (ulkoiset) -308 281,62
Toimintakate 1 -308 281,62
Toimintakulut (sisdiset) -395,00
Toimintakate 2 -308 676,62
Laskennalliset erat 308 676,62
Sisdiset vyorytyserat 308 676,62

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00

TA 2025

-106 059,00
-106 059,00

-266,00
-106 325,00

-106 325,00

TA 2026

-88 213,00
-88 213,00

-238,00
-88 451,00

-88 451,00

TS 2027

-88 243,00
-88 243,00

-238,00
-88 481,00

-88 481,00

TS 2028

-88 263,00
-88 263,00

-238,00
-88 501,00

-88501,00
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1014030000 - Hautausmaakiinteisto
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisaiset)

1014040000 - Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erdt

Sisdiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1014060000 - Vainajasailytys
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisaiset vyOrytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024

40 047,98
-111 200,57
-71 152,59

-71 152,59
-30 218,04
-30 218,04
-359 730,41
-6 611,03
-353 119,38
-461 101,04

53 373,46
-32432,63
20 940,83
-24 200,15
-3 259,32
-2 323,73
-2323,73
-90 035,57
-90 035,57
-95 618,62

TP 2024

93 421,44
-451 914,82
-358 493,38
-24 595,15
-383 088,53
-32 541,77
-32 541,77
-141 089,36
-6 611,03
-134 478,33
-556 719,66

TA 2025

36 406,00
-319 615,00
-283 209,00

-283 209,00
-28 443,00
-28 443,00

-311 652,00

60 000,00
-107 773,00
-47 773,00

-47 773,00
-2 324,00
-2 324,00

-50 097,00

3 000,00
-19 553,00
-16 553,00
-16 553,00

-1 684,00

-1 684,00

-18 237,00

TA 2025

99 406,00
-553 000,00
-453 594,00
-266,00
-453 860,00
-32 451,00
-32 451,00

-486 311,00

TA 2026

74 940,00
-324 465,00
-249 525,00
-224,00
-249 749,00
-22 098,00

-22 098,00

-271 847,00

99 250,00
-93 655,00
5595,00

5595,00

5 595,00

14 000,00
-23 705,00
-9 705,00
-9 705,00
-3 686,00
-3 686,00
-13 391,00

TA 2026
188 190,00
-530 038,00
-341 848,00
-462,00
-342 310,00
-25 784,00
-25 784,00

-368 094,00

TS 2027

74 940,00
-298 365,00
-223 425,00
-224,00
-223 649,00
-20 519,00

-20 519,00

-244 168,00

99 250,00
-93 675,00
5 575,00

5 575,00

5 575,00

14 000,00
-23 705,00
-9 705,00
-9 705,00
-3 686,00
-3 686,00
-13 391,00

TS 2027
188 190,00
-503 988,00
-315 798,00
-462,00
-316 260,00
-24 205,00
-24 205,00

-340 465,00

TS 2028

73 616,00
-298 565,00
-224 949,00
-224,00
-225 173,00
-14 706,00

-14 706,00

-239 879,00

99 250,00
-93 695,00
5 555,00

5 555,00

5 555,00

14 000,00
-23 705,00
-9 705,00
-9 705,00
-3 686,00
-3 686,00
-13 391,00

TS 2028
186 866,00
-504 228,00
-317 362,00
-462,00
-317 824,00
-18 392,00
-18 392,00

-336 216,00
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KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen tehtévina on hallinnoida ja yllpitdd seurakunnan kiinteist6jd asiantuntevasti ja seurakunnan
toimintaa tukevalla tavalla seki tuottaa majoitus- ja ravitsemuspalveluita sisisille ja ulkoisille asiakkaille.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Tavoitteena on ylldpitaa kiinteistot hyvdssd kunnossa ja kehittda tiloja monikayttoiseksi, ajanmukaisiksi ja
seurakunnan toimintaa palvelevaksi. Eners -kiinteistohuoltojérjestelmén aktiivinen ja monipuolinen kiytto
kiinteistOstrategiaa noudattaen.

Mitattava tavoite

Energian sdéstdminen ja kulutuksen seuraaminen Eners -kiinteistéhuoltojdrjestelmdd kayttden.
Jamsan kirkon ympériston kunnostaminen toimivaksi ja turvalliseksi kokonaisuudeksi.
KiinteistOstrategian pdivitys.

Erillisprojektit 2027-2028

Jamsdn kirkkosaliin invaluiskan ja kuorotilan rakentaminen.

Talousarvion perustelut

Suunnitelluilla remonteilla péivitetddn kiinteistdja ajanmukaisiksi ymparistotekijat huomioiden, sidstetddn
energiaa, pyritddn parantamaan kiinteistdjen kiyttdastetta ja pitimaan kulttuurihistorialliset merkittavit kohteet
kunnossa.

Kiinteist6toimen kiytt6talouslaskelma

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1015010000 - Kiinteistohallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 755,82 500,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -194 682,07 -246 676,00 -224 197,00 -224 197,00 -224197,00
Toimintakate 1 -193 926,25 -246 176,00 -223 197,00 -223 197,00 -223 197,00
Toimintakulut (sisdiset) -312,50 -312,00 -387,00 -387,00 -387,00
Toimintakate 2 -194 238,75 -246 488,00 -223584,00 -223584,00 -223584,00
Poistot ja arvonalentumiset -0,01
Suunnitelman mukaiset poistot -0,01
Laskennalliset erat 194 238,76
Sisdiset vyorytyserat 194 238,76

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -246488,00 -223584,00 -223584,00 -223584,00



1015020001 - Jamsan kirkko
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erét

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015020002 - Kuoreveden kirkko
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015020003 - Jamsankosken kirkko

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)

1015020004 - Koskenpaan kirkko
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)

TP 2024

7 148,94
-105 004,63
-97 855,69
189 916,68
92 060,99
-49 997,57
-49 997,57
-42 063,42
-16 183,05
-25 880,37
-0,00

360,00

-68 852,84
-68 492,84
104 272,47
35779,63
-15518,14
-15518,14
-20 261,49
-7 164,05
-13 097,44
-0,00

290,32

-73 385,46
-73 095,14
97 346,18
24 251,04
-7 989,16
-7 989,16
-16 261,88
-1821,11
-14 440,77
0,00

-40 931,83
-40 931,83
59 417,25
18 485,42
-9 827,63
-9 827,63
-8 657,79
-924,93

-7 732,86
0,00

TA 2025

7 000,00
-126 760,00
-119 760,00

-119 760,00
-53 331,00
-53 331,00

-173 091,00

-31 985,00
-31 985,00

-31 985,00
-19 331,00
-19 331,00

-51 316,00

1000,00
-38 969,00
-37 969,00

-37 969,00

-7 989,00
-7 989,00

-45 958,00

-42 169,00

-42 169,00

-42 169,00

-3 316,00
-3 316,00

-45 485,00

TA 2026

11 000,00
-113 886,00
-102 886,00

-102 886,00
-63 097,00
-63 097,00

-165 983,00

-33 633,00
-33 633,00

-33 633,00
-20 207,00
-20 207,00

-53 840,00

1 000,00
-38 882,00
-37 882,00

-37 882,00

-2 294,00
-2 294,00

-40 176,00

-36 502,00

-36 502,00

-36 502,00

-4710,00
-4 710,00

-41 212,00

TS 2027

11 000,00
-106 886,00
-95 886,00

-95 886,00
-70 597,00
-70 597,00

-166 483,00

-33 633,00
-33 633,00

-33 633,00
-20 207,00
-20 207,00

-53 840,00

1 000,00
-38 882,00
-37 882,00

-37 882,00

-2 294,00
-2 294,00

-40 176,00

-36 502,00

-36 502,00

-36 502,00

-4710,00
-4 710,00

-41 212,00
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TS 2028

11 000,00
-106 886,00
-95 886,00

-95 886,00
-70 597,00
-70 597,00

-166 483,00

-33 633,00
-33 633,00

-33 633,00
-20 207,00
-20 207,00

-53 840,00

1000,00
-38 882,00
-37 882,00

-37 882,00

-2 283,00
-2 283,00

-40 165,00

-36 502,00

-36 502,00

-36 502,00

-4710,00
-4 710,00

-41 212,00



1015030000 - Kellotapuli
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)

1015040001 - MP kappelirakennus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset eréat

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015040002 - LN kappelirakennus
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset)

1015040003 - Vmaéen kappelirakennus

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset eréat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

-9 459,86
-9 459,86
18 152,56
8692,70
-5150,92
-2 581,36
-2 569,56
-3 541,78
-1460,62
-2 081,16
0,00

2 520,00
-27 781,86
-25 261,86
33 422,85
8 160,99
-2732,84
-2 732,84
-5 428,15
-617,17

-4 810,98

0,00

540,00

-13 443,48
-12 903,48
15 905,78
3002,30
-608,28
-608,28

-2 394,02
-224,45

-2 169,57
-0,00

1620,00
-13 445,52
-11 825,52

17 770,34
5 944,82
-3744,70
-3 744,70
-4 593,52
-1789,13
-2 804,39
-2 393,40

-12 850,00
-12 850,00

-12 850,00
-1 896,00
-1896,00

-14 746,00

3 000,00
-19 938,00
-16 938,00

-16 938,00
-1440,00
-1440,00

-18 378,00

500,00
-12 567,00
-12 067,00

-12 067,00
-608,00
-608,00

-12 675,00

1500,00
-13 710,00
-12 210,00

-12 210,00

-3 745,00
-3 745,00

-15 955,00

-5150,00
-5150,00

-5150,00
-1226,00
-1226,00

-6 376,00

3 000,00
-20 696,00
-17 696,00

-17 696,00
-1769,00
-1769,00

-19 465,00

500,00
-15 570,00
-15 070,00

-15 070,00
-609,00
-609,00

-15 679,00

1500,00
-13 536,00
-12 036,00

-12 036,00

-5619,00
-5619,00

-17 655,00

-5150,00
-5150,00

-5150,00
-1226,00
-1 226,00

-6 376,00

3 000,00
-20 696,00
-17 696,00

-17 696,00
-1769,00
-1 769,00

-19 465,00

500,00
-15 570,00
-15 070,00

-15 070,00
-609,00
-609,00

-15 679,00

1 500,00
-13 536,00
-12 036,00

-12 036,00

-5619,00
-5619,00

-17 655,00

30

-5150,00
-5150,00

-5150,00
-1226,00
-1226,00

-6 376,00

3 000,00
-20 696,00
-17 696,00

-17 696,00
-1435,00
-1435,00

-19 131,00

500,00
-15 570,00
-15 070,00

-15 070,00
-609,00
-609,00

-15 679,00

1500,00
-13 536,00
-12 036,00

-12 036,00

-5619,00
-5619,00

-17 655,00
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1015050001 - Rukoushuone Linkipohja

Toimintatuotot (ulkoiset) 145,16 150,00 200,00 200,00 200,00
Toimintakulut (ulkoiset) -25 626,07 -26 047,00 -24 583,00 -24 583,00 -24 583,00
Toimintakate 1 -25 480,91 -25 897,00 -24 383,00 -24 383,00 -24 383,00
Toimintatuotot (sisdiset) 41 386,59
Toimintakate 2 15 905,68 -25 897,00 -24 383,00 -24 383,00 -24 383,00
Poistot ja arvonalentumiset -5 803,48 -5 803,00 -10 050,00 -10 050,00 -10 050,00
Suunnitelman mukaiset poistot -5 803,48 -5 803,00 -10 050,00 -10 050,00 -10 050,00
Laskennalliset erat -10 102,20
Sisaiset korkokulut -5068,18
Sisdiset vyorytyserat -5034,02
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -0,00 -31 700,00 -34 433,00 -34 433,00 -34 433,00

1015050002 - Rukoushuone Hassi

Toimintakulut (ulkoiset) -688,30 -1730,00 -950,00 -950,00 -950,00
Toimintakate 1 -688,30 -1730,00 -950,00 -950,00 -950,00
Toimintatuotot (sisdiset) 777,43
Toimintakate 2 89,13 -1730,00 -950,00 -950,00 -950,00
Laskennalliset erét -89,13

Sisdiset vyorytyserat -89,13
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -1730,00 -950,00 -950,00 -950,00

1015060001 - Seurakuntakeskus Jamsa

Toimintatuotot (ulkoiset) 15 272,37 13 500,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -129 168,03 -171121,00 -144162,00 -144162,00 -144 162,00
Toimintakate 1 -113 895,66 -157621,00 -130662,00 -130662,00 -130662,00
Toimintatuotot (sisdiset) 255 637,74
Toimintakate 2 141 742,08 -157621,00 -130662,00 -130662,00 -130662,00
Poistot ja arvonalentumiset -86 271,54 -92 272,00 -32 091,00 -32 091,00 -27 683,00
Suunnitelman mukaiset poistot -86 271,54 -92 272,00 -32 091,00 -32 091,00 -27 683,00
Laskennalliset erét -55 470,54
Sisaiset korkokulut -22 547,25
Sisdiset vyorytyserat -32923,29
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -249893,00 -162753,00 -162753,00 -158 345,00

1015060002 - Seurakuntatalo Jkoski

Toimintatuotot (ulkoiset) 4720,24 4 000,00 5 000,00 5 000,00 5 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -62 500,00 -50 393,00 -48 761,00 -48 761,00 -48 761,00
Toimintakate 1 -57 779,76 -46 393,00 -43 761,00 -43 761,00 -43 761,00
Toimintatuotot (sisdiset) 110 443,59
Toimintakate 2 52 663,83 -46 393,00 -43 761,00 -43 761,00 -43 761,00
Poistot ja arvonalentumiset -27 074,51 -27 075,00 -7 826,00 -6 682,00 -6 682,00

Suunnitelman mukaiset poistot -27 074,51 -27 075,00 -7 826,00 -6 682,00 -6 682,00
Laskennalliset erat -25 589,32

Sisdiset korkokulut -11 115,26

Sisdiset vyorytyserat -14 474,06

Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -73 468,00 -51 587,00 -50 443,00 -50 443,00
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1015060003 - Seurakuntatalo Halli

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 009,19 2 000,00 2 800,00 2 800,00 2 800,00
Toimintakulut (ulkoiset) -56 579,87 -52 254,00 -49 383,00 -49 283,00 -49 283,00
Toimintakate 1 -54 570,68 -50 254,00 -46 583,00 -46 483,00 -46 483,00
Toimintatuotot (sisdiset) 90 858,78
Toimintakate 2 36 288,10 -50 254,00 -46 583,00 -46 483,00 -46 483,00
Poistot ja arvonalentumiset -16 971,18 -16 971,00 -74 577,00 -74 577,00 -24 046,00
Suunnitelman mukaiset poistot -16 971,18 -16 971,00 -74 577,00 -74 577,00 -24 046,00
Laskennalliset erat -19 316,92
Sisdiset korkokulut -6 750,86
Sisdiset vyorytyserat -12 566,06
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) -0,00 -67 225,00 -121160,00 -121 060,00 -70 529,00

1015060005 - Kelha

Toimintatuotot (ulkoiset) 2 343,43 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -22 678,09 -24 037,00 -22 155,00 -22 155,00 -22 155,00
Toimintakate 1 -20 334,66 -21 037,00 -19 155,00 -19 155,00 -19 155,00
Toimintatuotot (sisdiset) 28 854,17
Toimintakate 2 8 519,51 -21 037,00 -19 155,00 -19 155,00 -19 155,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 358,45 -3 359,00 -5 366,00 -5 366,00 -5 366,00
Suunnitelman mukaiset poistot -3 35845 -3 359,00 -5366,00 -5 366,00 -5 366,00
Laskennalliset eréat -5161,06
Sisaiset korkokulut -1419,46
Sisaiset vyorytyserat -3 741,60
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -24 396,00 -24 521,00 -24 521,00 -24 521,00

1015060006 - Seurakuntatalo Kpaa

Toimintatuotot (ulkoiset) 7 976,08 8 380,00 8 880,00 8 880,00 8 880,00
Toimintakulut (ulkoiset) -21 012,88 -33 160,00 -28 736,00 -28 736,00 -28 436,00
Toimintakate 1 -13 036,80 -24 780,00 -19 856,00 -19 856,00 -19 556,00
Toimintatuotot (sisdiset) 38 943,99
Toimintakate 2 25907,19 -24 780,00 -19 856,00 -19 856,00 -19 556,00
Poistot ja arvonalentumiset -16 585,60 -16 586,00 -6 955,00 -3 000,00 -3 000,00
Suunnitelman mukaiset poistot -16 585,60 -16 586,00 -6 955,00 -3 000,00 -3.000,00
Laskennalliset erat -9 321,59
Sisdiset korkokulut -3942,.28
Sisdiset vyorytyserat -5379,31
Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 -41 366,00 -26 811,00 -22 856,00 -22 556,00

1015070000 - Osakehuoneistot

Toimintatuotot (ulkoiset) 28 226,31 27 000,00 23 300,00 23 300,00 23 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -16 269,86 -17 470,00 -16 470,00 -16 470,00 -16 470,00
Toimintakate 1 11 956,45 9530,00 6 830,00 6 830,00 6 830,00
Toimintatuotot (sisdiset) 6 240,39
Toimintakate 2 18 196,84 9 530,00 6 830,00 6 830,00 6 830,00
Poistot ja arvonalentumiset -5781,30 -5781,00 -5 782,00 -5 782,00 -3 944,00

Suunnitelman mukaiset poistot -5781,30 -5781,00 -5782,00 -5782,00 -3 944,00
Laskennalliset erdt -7 168,60

Sisaiset korkokulut -2 034,86

Sisaiset vyorytyserat -5133,74

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 5 246,94 3 749,00 1 048,00 1 048,00 2 886,00



1015080001 - Sarkisaari
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015090001 - Jamsé&n pappila
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erét

Sisdiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015100000 - Maa- ja metsdtalous

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

1015120000 - Keittitoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

73 621,60
-284 740,59
-211 118,99

263 776,07

52 657,08
-115 292,83

-115 292,83
-108 720,46

-39 593,36

-69 127,10
-171 356,21

-38 183,26
-38 183,26
60 475,91
22 292,65
-10 949,06
-10 949,06
-11 343,59
-4 315,23
-7 028,36
0,00

176 319,19
-50 666,47
125 652,72
125 652,72
-1814,93
-1814,93
-11 619,28
-357,18

-11 262,10
112 218,51

6 925,03
-54 244,20
-47 319,17

26 072,91
-48 171,67
-69 417,93
-10 065,98

-10 065,98
-79 483,91

143 280,00
-251 092,00
-107 812,00

102 341,00

-5 471,00
-119 112,00
-119 112,00

-124 583,00

-41 737,00
-41 737,00

-41 737,00
-10 949,00
-10 949,00

-52 686,00

120 000,00
-26 970,00
93 030,00
93 030,00
-1815,00
-1815,00

91 215,00

4 330,00
-64 920,00
-60 590,00

37 582,00

-23 008,00

-23 008,00

143 780,00
-306 411,00
-162 631,00

103 811,00

-58 820,00
-100 270,00

-100 270,00

-159 090,00

-29 705,00
-29 705,00

-29 705,00
-2763,00
-2 763,00

-32 468,00

200 000,00
-32780,00
167 220,00
167 220,00
-4 840,00
-4 840,00

162 380,00

4 400,00
-53 337,00
-48 937,00

33 116,00

-15 821,00

-15 821,00

143 780,00
-297 411,00
-153 631,00

103 811,00

-49 820,00

-94 835,00

-94 835,00

-144 655,00

-25 705,00
-25 705,00

-25 705,00
-2763,00
-2 763,00

-28 468,00

200 000,00
-32 780,00
167 220,00
167 220,00
-4 840,00
-4 840,00

162 380,00

4 400,00
-53 337,00
-48 937,00

33 116,00

-15 821,00

-15 821,00

33

143 780,00
-297 411,00
-153 631,00

103 811,00

-49 820,00

-91 100,00

-91 100,00

-140 920,00

-25 705,00

-25 705,00

-25 705,00

0,00

-25 705,00

200 000,00
-32 780,00
167 220,00
167 220,00

0,00

167 220,00

4 400,00
-53 337,00
-48 937,00

33 116,00

-15 821,00

-15 821,00



Yhteensa
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027
330 793,68 339 140,00 422860,00 422 860,00
-1309 345,17 -1306 555,00 -1259 485,00 -1239 385,00
-978 551,49 -967 415,00 -836 625,00 -816 525,00
1459 671,68 139 923,00 136 927,00 136 927,00
-48 484,17 -312,00 -387,00 -387,00
432 636,02 -827 804,00 -700085,00 -679 985,00
-385472,13 -391379,00 -350051,00 -347017,00
-382 902,57 -391 379,00 -350 051,00 -347 017,00
-2 569,56
-182 931,96
-127 328,43
-55 603,53
-135768,07 -1219 183,00 -1 050 136,00 -1 027 002,00

34

TS 2028

422 860,00
-1239 085,00
-816 225,00
136 927,00
-387,00

-679 685,00
-278 557,00
-278 557,00

-958 242,00
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TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA ulkoinen

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 534 385,28 524 566,00 709970,00 709970,00 708 646,00
Korvaukset 4 888,46 1 000,00 2 900,00 2900,00 2 900,00
Myyntituotot 88 395,14 152 980,00 154 700,00 154 700,00 154 700,00
Maksutuotot 144 144,29 146 420,00 233 570,00 233 570,00 233 570,00
Vuokratuotot 77 254,89 76 916,00 78 400,00 78 400,00 77 076,00
Metsétalouden tuotot 115 962,56 120 000,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 7 266,27 3 450,00 4 100,00 4100,00 4 100,00
Tuet ja avustukset 34 168,30 22 500,00 34 000,00 34 000,00 34 000,00
Muut toimintatuotot 62 305,37 1 300,00 2 300,00 2300,00 2300,00
Toimintakulut -4 213 484,57 -4 379 905,00 -4 419 361,00 -4 277 590,00 -4 277 730,00
Henkilostokulut -2577076,92 -269138200 -2797927,00 -2718206,00 -2718206,00
Palkat ja palkkiot -2119034,63 -2157 24300 -2243246,00 -217936800 -2179 368,00
Henkil6sivukulut -480 241,46 -534 139,00 -554 681,00 -538 838,00 -538 838,00
Henkilokulujen oikaisuerat 22 199,17
Palvelujen ostot -895 735,61 -904 551,00 -894 914,00 -839 164,00 -839 304,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -59 559,00 -63 800,00 -57 700,00 -57 700,00 -57 700,00
Aineet ja tarvikkeet -521 440,70 -568 620,00 -511 840,00 -505 540,00 -505 540,00
Ostot tilikauden aikana -521 440,70 -568 620,00 -511 840,00 -505 540,00 -505 540,00
Annetut avustukset -90 651,78 -92 002,00 -95 300,00 -95 300,00 -95 300,00
Muut toimintakulut -69 020,56 -59 550,00 -61 680,00 -61 680,00 -61 680,00
TOIMINTAKATE -3 679 099,29 -3 855339,00 -3 709 391,00 -3 567 620,00 -3 569 084,00
Kirkollisverotulot 3909 949,97 3900 000,00 395000000 395000000 3950000,00
Valtionrahoitus 395700,00 400000,00 36000000 360000,00 360000,00
Verotuskulut -54 425,67 -55 000,00 -51 000,00 -51 000,00 -51 000,00
Kirkon rahastomaksut -318 546,00 -350000,00 -330000,00 -330000,00 -330000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 126 291,07 145 000,00 168 000,00 168 000,00 168 000,00
Korkotuotot 91 804,36 110 000,00 110 000,00 110 000,00 110 000,00
Muut rahoitustuotot 50 058,26 50 000,00 70 000,00 70 000,00 70 000,00
Arvonalentumiset sijoituksista -23 459,10
Arvonalentumisten palautukset 25 349,44
sijoituksista
Muut rahoituskulut -17 461,89 -15 000,00 -12 000,00 -12 000,00 -12 000,00
VUOSIKATE 379 870,08 184 661,00 387 609,00 529 380,00 527 916,00
Poistot ja arvonalentumiset -418 013,90 -423 830,00 -375835,00 -371222,00 -296 949,00
Suunnitelman mukaiset poistot -415 444,34 -423 830,00 -375 835,00 -371 222,00 -296 949,00
Kertaluonteiset poistot -2 569,56
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot 0,00
Tuotot 188 658,64
Kulut -210 573,22
Siirrot rahastosta/rahastoon 21914,58
TILIKAUDEN TULOS -38 143,82 -239 169,00 11 774,00 158 158,00 230 967,00
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+) 9218,74 9 050,00 4 787,00 4 787,00 4 787,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -28 925,08 -230 119,00 16 561,00 162 945,00 235 754,00



TULOSLASKELMA sisiltien ulkoiset ja sisdiset tulot sekd menot

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Palvelun ostot - sisdiset
Vuokrakulut
Sisdiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Sisdiset korkotuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Arvonalentumisten palautukset
sijoituksista
Muut rahoituskulut
Sisdiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot

Sisdiset vyorytyserat

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama

TP 2024

1994 056,96
4 888,46

88 395,14

144 144,29

77 254,89

115 962,56

7 266,27

34 168,30

62 305,37
1459 671,68
-5 673 156,25
-2 577 076,92
-2 119 034,63
-480 241,46
22 199,17
-895 735,61
0,00

-129 104,41
-59 559,00

-1 330 567,27
-521 440,70
-521 440,70
-90 651,78
-69 020,56

-3 679 099,29
3 909 949,97
395 700,00
-54 425,67
-318 546,00
126 291,07
91 804,36

50 058,26

133 939,46
-23 459,10

25 349,44

-17 461,89
-133 939,46
379 870,08
-418 013,90
-415 444,34
-2'569,56
0,00

0,00

188 658,64
-210573,22
21914,58
-38 143,82
9 218,74
-28 925,08

TA 2025

664 489,00
1.000,00

152 980,00
146 420,00
76 916,00
120 000,00
3450,00

22 500,00
1300,00

139 923,00
-4 519 828,00
-2 691 382,00
-2 157 243,00
-534 139,00

-904 551,00

-139 923,00
-63 800,00

-568 620,00
-568 620,00
-92 002,00
-59 550,00

-3 855 339,00
3900 000,00
400 000,00
-55 000,00
-350 000,00
145 000,00
110 000,00

50 000,00

-15 000,00

184 661,00
-423 830,00
-423 830,00

-239 169,00
9 050,00
-230 119,00

TA 2026

846 897,00
2900,00

154 700,00
233 570,00
78 400,00
200 000,00
4100,00

34 000,00

2 300,00

136 927,00
-4 556 288,00
-2 797 927,00
-2 243 246,00
-554 681,00

-894 914,00

-136 927,00
-57 700,00

-511 840,00
-511 840,00
-95 300,00

-61 680,00
-3709 391,00
3950 000,00
360 000,00
-51 000,00
-330 000,00
168 000,00
110 000,00

70 000,00

-12 000,00

387 609,00
-375 835,00
-375 835,00

11 774,00
4 787,00
16 561,00

TS 2027

846 897,00
2 900,00

154 700,00
233 570,00
78 400,00
200 000,00
4100,00

34 000,00

2 300,00

136 927,00
-4 414 517,00
-2 718 206,00
-2 179 368,00
-538 838,00

-839 164,00

-136 927,00
-57 700,00

-505 540,00
-505 540,00
-95 300,00

-61 680,00

-3 567 620,00
3950 000,00
360 000,00
-51 000,00
-330 000,00
168 000,00
110 000,00

70 000,00

-12 000,00

529 380,00
-371 222,00
-371 222,00

158 158,00
4 787,00
162 945,00
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TS 2028

845 573,00
2900,00

154 700,00
233 570,00
77 076,00
200 000,00
4100,00

34 000,00

2 300,00

136 927,00
-4 414 657,00
-2 718 206,00
-2 179 368,00
-538 838,00

-839 304,00

-136 927,00
-57 700,00

-505 540,00
-505 540,00
-95 300,00

-61 680,00

-3 569 084,00
3950 000,00
360 000,00
-51 000,00
-330 000,00
168 000,00
110 000,00

70 000,00

-12 000,00

527 916,00
-296 949,00
-296 949,00

230967,00
4 787,00
235 754,00
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa hyviaksytddn mddrdrahat investointihankkeille. Investointien osalta sitovuustaso
kirkkovaltuustoon nidhden on kokonaiskustannusarvio hankekohtaisesti. Aktivointiraja 10.000 euroa.
Investointihankkeet talousarviovuodelle 2026 ovat yhteensd 150.000 euroa.

Kaikki investoinneiksi puhekielessd kutsuttavat hankkeet/hankinnat eivdt ole investointeja. Taseeseen
aktivoitava investointi on uushankinta tai perusparannusmeno. Perusparannusmeno on meno, joka syntyy, kun
hyodykkeen kayttotarkoitusta muutetaan, laajennetaan tai saatetaan parempaan kuntoon kuin se mita se
alkuperiisesti oli. Perusparannusta eivit ole korjaus- ja huoltomenot, joiden seurauksena hyodykkeen
tulontuottamiskyky voidaan siilyttdd ennallaan

INVESTOINNIT TS TS TS
Kokonaiskustannusarviot 2026 2027 2028

Jamsin kirkko

Kirkkosaliin invaluiskan ja kuoro-
lavan rakentaminen 150.000

Parkki- ja huoltoalueen rakentaminen | 100.000
Hautausmaan jétteiden
lajittelupisteen rakentaminen 50.000

150.000 150.000

RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, miten vuosikate ja muu
tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Tulorahoitus 319513 184661 387 609
Vuosikate 379 870 184 661 387 609
Tulorahoituksen korjauserat -60 357

Investoinnit -204 399 -350 000 -150000
Investointimenot -264 899 -350000 -150 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot 60 500

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta 115115 -165 339 237609

Muut maksuvalmiuden muutokset 312799
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 169 908
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos 50 392
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 92 498

Rahoitustoiminnan nettorahavirta 312799

Rahavarojen muutos 427 914 -165339 237 609

Rahavarojen muutos (tase) 427 914



HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahaston varoilla hoidetaan seurakunnan hoitoon annettuja hoitohautoja kaikilla kuudella
hautausmaalla. Hautausmailla tyoskentelee kesdkaudella n. 20 kausityontekijéd eripituisissa tydsuhteissa.
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Seurakunnalta on mahdollista tilata kesidkukkahoito yhdeksi (1) tai viideksi (5) vuodeksi kerrallaan, perennahoito
viideksi (5) vuodeksi tai perushoito viideksi (5) vuodeksi kerrallaan.

Hoitosopimuksia on vuosittain noin 2000 kappaletta.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2026

Tavoitteena huolehtia seurakunnan hoitoon annetuista hoitohaudoista hautausmaan arvoa vastaavalla tavalla.

Perennahoidon kehittdminen toimivammaksi ja hyviksi vaihtoehdoksi kesidkukkahoidon rinnalle.

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaéama (alijaama

TP 2024

179 630,31
179 630,31
-210 573,22
-150 517,56
-122 472,01
-28 094,16
48,61

-22 179,85
-2 592,38
-35283,43
-35283,43
-30 942,91
9 028,33

9 028,33
-21 914,58
-21 914,58
-21 914,58

TA 2025

176 500,00
176 500,00
-198 526,00
-139 544,00
-111 814,00
-27 730,00

-18 640,00
-2 592,00
-37 750,00
-37 750,00
-22 026,00

-22 026,00
-22 026,00
-22 026,00

TA 2026

213 000,00
213 000,00
-212 168,00
-148 608,00
-117 083,00
-31 525,00

-24 020,00
-2 740,00
-36 800,00
-36 800,00
832,00

832,00
832,00
832,00

TS 2027

213 000,00
213 000,00
-210 938,00
-148 608,00
-117 083,00
-31 525,00

-21790,00
-2 740,00
-37 800,00
-37 800,00
2 062,00

2 062,00
2 062,00
2 062,00

TS 2028

213 000,00
213 000,00
-210 734,00
-148 608,00
-117 083,00
-31 525,00

-21910,00
-1416,00
-38 800,00
-38 800,00
2 266,00

2 266,00
2 266,00
2 266,00



KIRKKOVALTUUSTO

KIRKKONEUVOSTO

KIRKKOHERRA

Palvelun
toimialajohtaja

Kasvatuksen
toimialajohtaja

Sanan toimialajohtaja

Palvelun tukitiimi

Kasvatuksen
tukitiimi

Kiinteistd- ja
hautaustoimen
johtokunta

TALOUSJOHTAJA

Sanan tukitiimi

Toimistopalvelut

DIAKONIA

R e

TALOUS-
TOIMISTO

Hautaustoimen
paallikko
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