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JOHDANTO

Kirkkoherran tervehdys

Seurakunnan kaikkea toimintaa ohjaa strategia. Keskeisin kohta siind on perustehtdva. Jamsén seurakunnan
perustehtdviksi on madritelty koko kirkon Ovet auki -strategian mukaisesti:

'Seurakunnan perustehtdvi on edistdd Jumalan valtakuntaa ja julistaa Jeesusta Kristusta maailman pelastajana ja
ainoana todellisena toivona. Téma Jumalan antama tehtéva on kristillisen seurakunnan olemassaolon perimmainen
syy. Perustehtévi ohjaa kaikkea seurakunnan eldmés ja toimintaa. Seurakunnan tehtévin toteuttamisen tulisi olla
my0s osa jokaisen seurakuntalaisen elimaa.

Seurakunnan tehtédvina on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen seké rohkaista pitdmaén huolta [shimmadisistd ja
luomakunnasta.’

Yhteiskunnan maallistumiskehityksen takia perustehtdvian ensimmadisestd puolesta kiinni pitdminen ei ole itsestddn
selvaa. Jeesuksen ainutlaatuisuus on kuitenkin seurakunnalle ratkaisevan tarkeda. Jumalan ilmoituksen, Raamatun
mukaan vain Jeesuksen luona on sellainen rauha ja lepo, mika kestdd nopeasti muuttuvan aikamme keskelld. Risti

pysyy.

Evankeliumin ainutlaatuisuuden lisiksi seurakunnassa pidetdén esilld muita tdhén aikaan liittyvia painotuksia.
My®6s seurakunnassa on rohkaistava valittdmdan jokaisesta lahimmadisestd laajasti ja miettimadn, mitka
toimenpiteet ovat hidastamassa ilmastonmuutosta. Jalkimmadistd toimintaa ohjaa ympéristodiplomi.

Yksityiskohtaisemmin toimintaa ohjaavat toimialakohtaiset strategiset valinnat. Erityisid uusia avauksia ei ole
tiedossa. Seurakunnan tulee kuitenkin olla valmiudessa yllattivillekin muutoksille. Pddtoksentekoa ohjaavat lisdksi
monet muut luottamuselimien hyviksymait sddnnot ja suunnitelmat.

Seurakunta on osa Lapuan hiippakuntaa ja Eteldisen Keski-Suomen rovastikuntaa. Jimsadn kohdistuvia
seurakuntaliitoksia ei ole ldhivuosiksi tiedossa, vaikka seurakuntien yhdistymisid on hiippakunnan ldhialueilla
tapahtunut.

Hyvid yhteisty6td Tampereen aluekeskusrekisteriin jatketaan. Samoin hyvin toimiva It-tuki pysyy Tampereella.
Sote-uudistuksen myo6té sairaalasielunhoito sopimuksineen jatkuu Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.
Jamsén Jokilaakson sairaalassa jarjestetdén sairaalasielunhoidon mahdollisuus.

Luottamushenkiliden nikokulmasta seurakunnan eldmd rytmittyy nelivuotiskausiksi valtuustokauden pituuden
mukaisesti. Vuoden alussa alkaa kolmas toimintavuosi.

Seurakunnan vision mukaisesti Jdmsén seurakunta on hyvén Eldman lihde. Se muistuttaa siitd, kuinka kristityn
lopullinen toivo ei ole tdssd katoavassa maailmassa. Jeesus Kristus tahtoo tarjota iankaikkisen eldméan osallisuutta
my6s meidédn aikanamme. Johanneksen evankeliumissa Jeesuksen kuvataan huutaneen kovalla d&nella: Jos
jonkun on jano, tulkoon minun luokseni ja juokoon! Lopulta vain Jeesus Kristus voi pelastustyonsa tdhden
tyydyttdd ihmisen eldmédn liittyvén janon. Vain hdnen luonaan ihminen 16yt3a levon.

Harri Niemela
kirkkoherra
kirkkoneuvoston pj.



1 YLEISKATSAUS

Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa, mutta virkoaa véhitellen ja koronlasku tukee elpymista.
Inflaatio on hidastunut laaja-alaisesti vuonna 2024. Veromuutokset, kuten arvonlisdveron nosto, nostavat
kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet
vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen vililld 1,6-2,2 prosenttia.

Tydllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt, mutta sen ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun
my6ta. Hallituksen ty6llisyystoimet ja maahanmuutto lisddvét tydvoiman tarjontaa.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan ja vuodelle 2025 ennusteet vaihtelevat
1,2-2 prosentin talouskasvua.

Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenddn hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat edelleen.
Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023.
Kirkollisveroa tilitettiin yhteensd 1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron médra kasvoi 105,2 miljoonalla
eurolla (11,3 %) vuodesta 2022. Lihes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Verotulot vahenivit
ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi
toteutettu verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun
vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja pddsaéntdisesti
inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu sekd seurakuntatalouksissa tehdyt paitokset kirkollisveron
suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jélleen merkittdvaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta hallituksen
julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd, joilla se pyrkii lisiamé&én kuntien verotuloja. Ndiden toimien
sivuseurauksena my®s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman veropohjan
perusteella kuin kunnallisvero.

Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Jamsan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Jimsin seurakunnan tilikauden tulos oli
416.845 euroa positiivinen vuonna 2023. Kuluvana vuonna 2024 arvioidaan pééstavan niukasti
positiiviseen tulokseen.

Vuodelle 2025 Jidmsin seurakunta tekee alijadmaisen talousarvion, koska tarkoituksena mm. toteuttaa
Jamsan kirkon remontointi ja kirkkomuseon siirto yldkerrasta alasaliin, miké on tarkoitus rahoittaa
edellisten tilikausien ylijaédmaéstd. Hanke on Jamsén kiinteistostrategian mukainen. Vuoden 2025 talousarvio
ndyttdd alijidmad 230.119 euroa. Talousarvion negatiivista ennustetta voidaan lisdksi paikata
kiinteistdstrategian mukaisilla toimilla mm. lohkottujen rantatonttien (2 kpl) myynneista.
Investointihankkeet talousarviovuodelle ovat yhteensd 350.000 euroa.

Henkil6stokulut ovat suurin menoerd seurakunnan taloudessa. Kirkon virka- tydehtosopimus (KirVESTES)
on voimassa 29.2.2025 saakka. Palkkoihin on vuonna 2024 tehty 4,5 %:n yleiskorotus ja 0,5 %:n
jarjestelyerd. Vuoden 2025 korotuksista ei tissd vaiheessa ole varmaa tietoa.



Henkiléstékulujen osuus: TA2025|TA2024 | TP 2023 | TP 2022 [ TP 2021
Verotuloista 626% | 642% 584% | 60,8% | 56,2%
Toimintakuluista 614 % 63,5% 61,4% 60,4% 64,2%

Kirkollisveron mairain vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisdksi veroperustemuutokset,
tyollisyystilanne, kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jisenten ansiotulojen ja eldketulojen kehitys.
Jidmsdn seurakunnan veroprosentti pidetdin samana, 1,55 vuonna 2025.

Verotulot 2020 - 2025
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2020 2021 2022 2023 TA2024 TA2025

Kirkollisvero Valtionrahoitus Yhteensi Tulovero%

2020 3538187 398 088 3936 275 1,6

2021 3560 974 394 428 3955 402 16

2022 3510543 393 576 3904119 1,6

2023 3700 949 400 748 4101697 1,55

TA2024 3700 000 400 000 4100 000 1,55

TA2025 3900 000 400 000 4300 000 1,55

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarien valossa Jdmsdn seurakunnan tilanne on vakaa.

Talouden mittarit olivat vuoden 2023 tilinp&itoksessa hyvit, eikd seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa
ilmennyt puutteita. Maksuvalmiuden ennustetaan pysyvin hyvina ja Jimsén seurakunnalla on edellisten
tilikausien ylijadmaa. Vallitseva tilanne pyritadn sailyttdméain ja hyvad esihenkil6tyotd ylldpidetddn
hankkimalla lisdkoulutusta esihenkildille.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla sdddettyjen, yhteiskunnallisten tehtdvien hautaustoimen,
vdestokirjanpidon sekd kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston ylldpidon
kustannuksista. Kirkko tuottaa edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jésenille kuin kirkkoon
kuulumattomillekin. Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetddn nyt, ettd
evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin maérdrahaa leikataan ldhes 20 miljoonalla eurolla.
Perusteena leikkaukselle esitetddn, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovihennyksen poistamisesta ja
tyottomyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa/kunnan jisen) seurakunnille ollaan muuttamassa.
Kirkkohallituksessa on tehty selvitys, jonka pohjalta esitetdn, ettd jakoperusteena vuodesta 2027
kdytettdisiin mallia, jonka painokertoimet menevit siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaettavasta
summasta perustuu seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vékilukuun, 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueella kuolleiden méédrén 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35
prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten médrén 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon.



Vuodet 2025-2026 on ns. siirtymékausi, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan
nykyisen euroa/kunnan jdsen jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Mahdollinen valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska
kirkollisverotuottoja ei tule kdyttdd hautaustoimen kulujen kattamiseen. Jdmsdn seurakunnassa tullaan
kdymadan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paistdan tilanteeseen, missd hautaustoimen kulut katetaan
laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla. Téassd yhteydessa tullaan kiymain
ldpi myds kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.

Arvio tulevasta kehityksestd

Koko kirkon tasolla pidemmin aikavilin ennusteessa jasenmdéran arvioidaan laskevan vajaa 10 prosenttia
vuoteen 2030 ja noin 21 prosenttia vuoteen 2040 mennessa. Jimsan seurakunnan jisenmaara oli 13.450
(31.12.2023). Jasenmddran ennustetaan laskevan ensi vuonna noin 2 % vuosivauhdilla alle 13.000 jéseneen,
vanhenevan ikdrakenteen (jopa 40 prosenttia jasenistd yli 65-vuotiaita) ja Jdmsén kaupungin ollessa
taantuvaa muuttotappioaluetta. Jisenmddrdn suhteessa Jimsan kaupungin vékilukuun ennustetaan olevan
69,8 %.

Muutos .
Muutos | Kirkkoon
. | Jdsenet, | vuodesta
Vuosi vuodesta | kuuluvuus,
henk. 2023,
2023,% %
henk.
2024 | 13126 -324 2,4 70,5
2025 | 12811 -639 -4,8 69,8
2026 | 12500 -950 7,1 69,0
2027 | 12201 -1249 9,3 68,3
2028 | 11907 -1543 -11,5 67,6
2029 ([ 11615 -1835 -13,6 66,8
2030 | 11331 -2119 -15,8 66,0
2031 | 11058 -2392 -17,8 65,3
2032 | 10794 -2656 -19,7 64,5
2033 | 10541 -2909 -21,6 63,8

Koko ev.lut. kirkon tavoitteena on hiilineutraali kirkko vuoteen 2030 mennessi ja toimenpiteet sen
saavuttamiseksi on aloitettu. Jdmsdn seurakunnalla on ymparistddiplomi, mika tulee ohjaamaan
seurakuntaty6té niin toiminnallisesti kuin taloudellisestikin. Kiinteistostrategia on hyviksytty vuosille
2024-2026 ja siind huomioidaan kirkon voimassa oleva "ovet auki” -strategia. Kiinteistostrategiassa
esitetdan arvio kiinteistojen kehityksestd seka kiinteistojen tulevista investointitarpeista. Kiinteist6illd on
iso merkitys seurakunnan talouden kannalta ja rakennusten ylldpitokulut nousevat edelleen voimakkaasti.
Kiinteistostrategian toteutumista seurataan eri mittarein, ja tyoskentely Basis - tietojdrjestelman ja Eners -
kiinteistohuoltojérjestelmin kanssa otetaan aktiiviseen kiytt6on.



Henkiléstésuunnitelma

Kuukausipalkat Henkil6tyévuosia

2025 2026 2027
Hallinto
Toimistosihteeri, kirkkoherranvirasto 2 2 2
Talousjohtaja 1 1 1
Talousihteeri/-asiantuntija 1 1 1
Toimistosihteeri, taloustoimisto 0,2 0,2 0,2
Kirkkoherra 1 1 1
Yht. 52 52 52
Sana
Sanan toimialajohtaja 0,75 1 1
Kappalainen 0,25 0 0
Seurakuntapastori 405 3,8 2,8
Sairaalansielunhoito 0,2 0,2 0,2
Tiedottaja ja mediatyontekija 15 15 1
Kanttori 3 3 3
Yht. 9.75 9,5 8
Kasvatus
Kasvatuksen toimialajohtaja 1 1 1
Vastaava lastenohjaaja 2 2 2
Lastenohjaaja 2,9 2,9 2,9
Kerhotyontekija 2 2 2
Nuorisotydnohjaaja 3,5 3,5 3,5
Nuorisotydn kesatyontekijat 0,6 0,6 0,6
Yht. 12 12 12
Palvelu
Palvelun toimialajohtaja 1 1 1
Diakoni 3,3 3,3 3,3
L3hetyssihteeri 0,5 0,5 0,5
Yht. 4.8 4.8 4.8
Kiinteistd- ja hautaustoimi
Hautaustoimen pdallikk 1 1 1
Kiinteistopaallikkd 1 1 1
Kiinteistdsihteeri ja inventoija 1,2 1,2 1,2
Kiinteistomestari 1 1 1
Seurakuntamestari 5 5 5
Siivooja 1,6 1,6 1,6
Keittiovastaava 2 2 2
Keittidtyontekija 1 1 1
Kausityontekijit keittio 1 1 1
Kesdsuntio 0,5 0,5 0,5
Kausityontekijat 4 4 4
Yht. 19,3 19,3 19,3
Hautainhoitorahasto
Kausityontekijat 4,4 44 44



Talousarvion rakenne

Kirkkojérjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdin edellisen vuoden
joulukuussa hyviksyttéva talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman
laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyviksyy talousarvion sekd toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarvioon otetaan
seurakunnan tehtdvien hoitamisen ja toiminnallisten tavoitteiden edellyttiméat méiardrahat. Talousarviossa
osoitetaan taloudellisen tuloksen muodostuminen sekd seurakunnan rahoitustarpeet. Talousarvio on laadittava
siten, ettd edellytykset seurakunnan tehtdvien hoitamiseksi turvataan.

Talousarvio muodostuu kayttétalous-, tuloslaskelma-, rahoitus- ja investointiosista.

KAYTTOTALOUS TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0SA OSA OSA
— R .
Taoiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanchjaus

Kdyttotalous- ja investointiosat (toiminnan ohjaus) osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettdvissd
olevat taloudelliset resurssinsa. Kéyttotalousosassa esitetddn tehtdvaalueiden tulot ja menot. Tuloihin ja
menoihin sisdltyvit sekd ulkoiset tulot ja menot ettd sisdisen laskutuksen tulot ja menot. Sisdisid kustannusten
kohdentamiseen perustuvia tuloja ja menoja ei esitetd talousarviossa.

Tuloslaskelma - ja rahoitusosat (kokonaistalous) osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos
muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus riittaa
toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, poistoihin ja arvonalentumisiin. Talousarvion
tuloslaskelmaosasta tehdddn kaksi versiota. Virallinen ulkoinen tuloslaskelma, joka ei sisdlld sisdisid erid. Toinen
versio sisaltdd ulkoiset ja sisdiset tulot ja menot.

Kéyttotalous muodostuu padluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi ja
kiinteistotoimi. Padluokat koostuvat tehtivdalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesti tai useammasta
tulosyksikdstd/kustannuspaikasta.

Talousarvion sitovuus
Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd madrdrahaa ei saa kdyttdd muihin kuin kirkkovaltuuston hyviksymdssa
talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempad kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Kirkkoneuvosto hyviksyy hallinnon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen tydalakatteet tehtédvéalueittain ja
varsinaisen seurakuntatyon tydalakatteet toimialueittain (sana, kasvatus, palvelu). Kirkkovaltuusto hyvaksyy
hallinnon, seurakuntatoimen, hautaustoimen ja kiinteisttoimen toimintakatteet padluokkatasolla (toimintakate 1).
Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Sisdiset ert eivit ole sitovia.



KAYTTOTALOUSOSA

Talousarvion kayttotalousosassa esitetddn seurakunnan tehtdvikohtaiset toiminnalliset tavoitteet sekd tavoitteiden
edellyttdmédt médrdrahat ja tuloarviot toimintayksikaille ja tehtdvialueille tehtdvien hoitamista varten.

Julkisyhteisdjen taloudenhoidon perustana on talouden tasapaino. Kdytdnndssa talous on aina joko yli- tai
alijadmdinen, mutta pitkalld aikavalilld sen tulisi olla tasapainossa. Talouden suunnittelussa tulee ottaa
huomioon seurakunnan talouden nykytilan yli- tai alijadmaisyys. Parhaana talouden tasapainon mittarina on
kdytetty vuosikatteen maaran suhdetta tulevien investointien ja lainanlyhennysten vuosikeskiarvoon.

Jotta talouden tasapainoa ja vuosikatteen riittdvyyttd voidaan arvioida, on tulevista peruskorjaus- ja
uusinvestoinneista tehtdva laskelma. Investointien viiden vuoden (2023-2027) keskiarvo on 324.455 euroa,
vastaavasti vuosikatteen keskiarvo samalta ajalta on 415.435 euroa. Poistojen keskiarvot ovat korkeat, johtuen
viimevuosien suurista peruskorjausinvestoinneista ja lukuisien kiinteist6jen korjausvelasta.

2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 yht. ka

Vuosikate |843401|385860|184661|318334|344921|2077 177 | 415435
Investoinnit | 332274300 000 (350 000|320 000|320 000| 1 622 274 | 324 455
Poistot 437288 | 419 041 (423 830 438959431773 | 2150 891|430 178

Ulkoinen kdyttotalouslaskelma pddluokittain

HALLINTO TA 2025 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot 20 300 19 300 18 151
Toimintakulut -612 356 -598 956 -572 104
Toimintakate -592 056 -579 656 -553 953

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
Toimintatuotot 65 720 61 260 82 641

Toimintakulut = -1 907 994 | -1 850434 ' -1713 196
Toimintakate | -1842274| -1789 174 | -1 630 555

HAUTAUSTOIMI
Toimintatuotot 99 406 96 192 85742
Toimintakulut -553 000 -504 865 -436 968
Toimintakate -453 594 -408 673 -351 226
KINTEISTOTOIMI

Toimintatuotot 339 140 475 500 520 123

Toimintakulut = -1 306 555 | -1 187 037 | -1 177 402

Toimintakate -967 415 -711 537 -657 280
PAALUOKAT YHTEENSA

Toimintatuotot 524 566 652 252 706 657

Toimintakulut = -4 379 905 | -4 141292 -3 899 670

Toimintakate = -3 855339 -3489 040 -3 193013



Ulkoinen seurakunnallisen tyon kdyttotalouslaskelma toimialoittain

SANA TA 2025 TA 2024 TP 2023
Toimintatuotot 7 950 7 350 7323
Toimintakulut -786 077 -742 676 -694 756
Toimintakate -778 127 -735 326 -687 433

KASVATUS
Toimintatuotot 43 520 40 460 52 230
Toimintakulut -707 192 -717 009 -673 494
Toimintakate -663 672 -676 549 -621 264
PALVELU

Toimintatuotot 14 250 13 450 23 088
Toimintakulut -414 725 -390 749 -344 947
Toimintakate -400 475 -377 299 -321 858

Tulojen ja kulujen jakaantuminen

Metsitalouden tuotot

Vuokratuotot Tuet, avustukset,

2% 2% kerdykset
Maksutuotot I 7 1%
6% 1 Muut toimintatuotot
Tulot 0%
tiliryhmittédin
TA2025
Rahoitustuotot
3%
Verotulotja
valtionrahoitus
86 %
Kdyttotalousmenot tiliryhmittdin TA2025
3 000 000
2 500 000
2000 000
1 500 000
1 000 000
500 000 I I
0 o .Ai!et o o
Henkil 5st5- Palvelujen L Annetut Muut
kulut ostot Vuokrat tarvikkeet, avustukset toimintakulut
tavarat

mTA2025 269138 904 551 63 800 568 620 92 002 59 550

mTA2024 2631436 751 838 66100 545 862 86 306 59 750

TP2023 2395538 780 8381 58747 522 642 83914 60 999

mTA2025 mTA2024 ~TP2023
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Henkilstékulut pddluokittain TA2025

1467766,00€
575 665,00€
293221,00€ 354730,00€
Hallinto Seurakunnallinen toiminta Hautaustoimi Kiinteistdtoimi
Henkil8stékulut TA2025
Hallinto
Kiinteistdtoimi 11%
21%
Hautaustoimi

13%

Seurakunnallinen
toiminta
55%
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HALLINTO

HALLINTOELIMET

Toiminta-ajatus

Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin p&ittava elin. Kirkkoneuvosto johtaa seurakunnan toimintaa, hallintoa seka
talouden ja omaisuuden hoitamista kirkkolaissa, kirkkojérjestyksessa ja muissa sddnndksissd saddetylla tavalla
kirkkovaltuuston asettamien toiminta- ja taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Kirkkoneuvosto toimii
kirkkovaltuuston valmistelu- ja tdytant6onpanoelimend. Seurakunnan tydalojen liséksi hallinto kohtaa toimiessaan
lahimmaisina: seurakunnan jisenid, muita kuntalaisia, omaisia, luottamushenkil6itd, palveluntuottajia, asiakkaita,
viranomaisia ja yksittdisid tyontekijoita.

Sisdisen valvonnan tehtévani on varmistaa kohtuullisella varmuudella, ettd seurakunnan toiminta ja hallinto on
hoidettu asiallisesti, laadukkaasti ja lainmukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet

Talousarvion kehykset perustuvat verotuloennusteeseen, tulevaisuuden ndkymiin, toiminnan méa&rdan ja laadun
muutoksiin, aikaisemmin tehtyihin strategisiin linjauksiin ja toiminnallisiin tavoitteisiin. Ldhtokohtina ovat myds
kuluvan vuoden talousarvio sekd toiminta- ja taloussuunnitelma ja viimeksi valmistunut tilinpait6s. Kehykset
muodostavat sen taloudellisen liilkkumavaran, jonka puitteissa eri toimintayksikdiden ja tehtdvdalueiden tulee
laatia omat talousarvio-, sekd toiminta- ja taloussuunnitelmaehdotuksensa. Kirkkoneuvosto padttda kehyksista
sekd muista annettavista ohjeista ja perusteista eri osapuolten kanssa kdytyjen neuvottelujen jilkeen.
Kirkkovaltuuston, kirkkoneuvoston ja sisdisen valvonnan tavoitteen ydin on edelld mainitun kirkon
taloushallinnon ohjeen noudattamisen valvonta ja sen linjauksista paattdminen seurakunnan parhaaksi.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on seurakunnan joustava, avoin ja tuloksellinen toiminta seki hallinto. Sisdinen
valvonta on osa seurakunnan operatiivista johtamista. Sisdisen tarkastuksen toimintamalli uudistetaan
talousarviovuonna ajan tasalle; sitd monipuolistetaan ja otetaan uusia valvontamenetelmii kiytto6n.

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINTO

Toiminta-ajatus

Talous- ja henkildstohallinnon toiminta-ajatuksena on hoitaa seurakunnan taloutta sddddsten ja sopimusten
mukaisesti ja samalla mahdollisimman kustannustehokkaasti. Tyontekijoille ja paatoksentekijille tuotetaan
laadukasta ja ajantasaista tietoa seurakunnan taloudesta.

Virastopalvelujen tehtdviin kuuluu erityisesti kirkollisten toimitusten sopiminen asiakkaiden kanssa.

Taloushallinnon toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Hallinto ja palvelut koetaan luotettavana, oikeudenmukaisena, palautteisiin reagoivana, palveluhalukkaana,
tuloksellisena ja tietoturvallisena tehtdvinalana. Toimintamme perustuu lakeihin ja sdéddoksiin seka yhteisesti
sovittuihin asioihin. Tehtdvien hoidossa hyddynnetddn mahdollisimman tehokkaasti kdytGssd olevien
ohjelmistojen ja tietotekniikan mahdollisuuksia. Annetaan taloudesta entistd parempaa informaatiota. Lisitddn
organisaation kustannustietoisuutta panostamalla vuorovaikutuksen parantamiseen ja henkil6ston
kouluttamiseen sisdisesti.

Taloushallinnon yksinkertaistaminen siten, ettd laskentaa avustava kustannusten pilkkominen siirtyy kentalta
taloustoimistoon, jolloin talousarviosta vastaavilla on késitys paremmin hallittavasta kokonaisuudesta.
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Henkil6sthallinnon toiminnalliset tavoitteet

Henkil6stostd pidetddn muutoksen keskelld hyvad huolta. Erilaisista vastuista huolimatta jokainen tarvitsee tukea
ja huomioon ottamista. Tuen tasapuolisuuteen kiinnitetdén erityistd huomiota. Tyoterveyden kanssa tehddén
suunnitelma tyontekijoiden henkisen ja fyysisen hyvinvoinnin ylldpitamisestd.

Seurakunta jérjestdd tyontekijoilleen lakisddteisen tySterveyshoidon lisiksi sairaanhoidon, palveluntuottaja on
Mehildinen. Sdanndllisiin terveystarkastuksiin kutsutaan viiden vuoden vilein tyontekijaryhma kerrallaan ja
samalla suoritetaan tySpaikkaselvitys. Seurakunnassa on kdytdssa varhaisentuen malli. YhteistyStoimikunta
kehittda tyoyhteison tyokykya ennaltaehkdisevai toimintaa seka padttaa virkistystoiminnasta. Henkil6st6lld on
kdytettdvissd e-passi (tyosuhde-etukokonaisuus).

Noudatamme vahvistettua henkildstdn ammatillisen osaamisen kehittamisen koulutussuunnitelmaa. Koulutus
keskittyy tdydennyskoulutukseen ja jakaantuu tasaisesti ldhes kaikille tehtdvaaloille.

Virastopalveluissa seurakuntalaisia pyritddn palvelemaan mahdollisimman sujuvasti. Virasto on véhintdén
puhelimitse avoinna neljidnd péivina viikossa. Muiden asiakkaiden takia vastaamatta jddneisiin puheluihin palataan
saman pdivan aikana mahdollisimman nopeasti. Virastossa on kaksi kokoaikaista tyontekijdd asiakastydssa.

Mitattava tavoite
Henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen, henkinen tuki ja jatkuva tyon kehittdminen.

KIRKONKIRJOJENPITO

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Jamsan seurakunnan kirkonkirjoja pidetddn Tampereen aluekeskusrekisterin yhteydessa. Yhteistyota
aluekeskusrekisterin kanssa jatketaan ja kehitetdan.

Virastopalveluissa olevat kaksi toimistosihteerid hoitavat seurakunnan puolella tapahtuvat kirjaamiset. Vastaava
toimistosihteeri on aluekeskusrekisterin yhteyshenkilo yhdessa kirkkoherran kanssa.

Mitattava tavoite
Tavoitteena on saada hyvdi ja rakentavaa palautetta asiakkailta henkilokohtaisesti.

Talousarvion perustelut

Seurakunnan maksuosuus aluekeskusrekisterin kustannuksista riippuu seurakunnan jasenmdardstd. Jimsdn
seurakunnan jésenmdaran pienentyessd myos aluekeskusrekisterimaksu pienenee. Viime vuosina
aluekeskusrekisterimaksu on ollut arvioitua pienempi.



Hallinnon kiyttétalouslaskelma
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1195,38 1 000,00 1000,00 1 000,00 1 000,00
-13 351,57 -15 100,00, -20800,00, -20800,00 -20 800,00
-12 156,19 -14 100,00, -19 800,00, -19 800,00/ -19 800,00
-15 191,77 -1204,000 -1132,00 -1132,000 -1132,00
-27 347,96 -15304,000 -20932,00, -20932,00/ -20 932,00

27 347,96
0,00 -15304,000 -20932,00, -20932,00/ -20 932,00
16 945,65 18300,00 19300,00{ 19300,00, 19 300,00
-536 106,22 -552 256,00 -562 606,00| -553 851,00 -553 851,00
-519 160,57 -533 956,00 -543 306,00 -534 551,00/ -534 551,00
-21 492,59 -1975,000 -1725,00, -1725,00] -1725,00
-540 653,16 -535 931,00 -545 031,00 -536 276,00 -536 276,00

540 653,16
0,00 -535 931,00 -545 031,00 -536 276,00 -536 276,00

10,21
-22 646,50 -31 600,00 -28 950,00, -26 900,00/ -25 900,00
-22 636,29 -31 600,00, -28 950,00, -26 900,00/ -25 900,00

-4778,90
-27 415,19 -31 600,00, -28 950,00, -26 900,00/ -25 900,00

-5 867,55
-33 282,74 -31600,00{ -28 950,00, -26 900,00, -25 900,00
18 151,24 19 300,00, 20300,00, 20300,000 20 300,00
-572 104,29 -598 956,00/ -612 356,00 -601 551,00 -600 551,00
-553 953,05 -579 656,00| -592 056,00| -581 251,00, -580 251,00
-41 463,26 -3179,000 -2857,000 -2857,000 -2857,00
-595 416,31 -582 835,00/ -594 913,00/ -584 108,00 -583 108,00

562 133,57
-33 282,74 -582 835,00/ -594 913,00/ -584 108,00, -583 108,00
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SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA
SANAN TOIMIALA

Kristillisen seurakunnan toiminta rakentuu sanan ja sakramenttien antamalle perustalle. Sanan toimialan tehtdvana
on palvella seurakunnan kaikkia jésenid ja kutsua uusia jasenid seurakunnan yhteyteen. Selkein, ymmarrettivan ja
helposti ldhestyttivdn julistuksen ja toiminnan kautta ihmisid rohkaistaan luottamaan kolmiyhteiseen Jumalaan,
joka toimii seurakuntansa keskella.

Sanan toimiala jakaantuu seitsemd@n tyGalaan, jotka ovat jumalanpalveluseldmi, hautaan siunaaminen, kirkolliset
toimitukset, seurakuntatyd, tiedotus ja viestintd, musiikki ja sairaalasielunhoito.

JUMALANPALVELUSELAMA

Toiminta-ajatus

Jumalanpalvelus on kristittyjen yhteinen kokoontuminen. Jumalanpalveluspdivd on sunnuntai, mutta
jumalanpalveluksia vietetddn pitkin kirkkovuotta my®6s viikolla. Erilaisten teemojen alla vietettivia
jumalanpalveluksia toteutetaan rohkeasti yhdessd seurakuntalaisten kanssa. Jumalanpalveluksissa seurakunta
kokoontuu yhteen kuulemaan Jumalan sanaa, saamaan uskon vahvistusta ehtoollisesta seka rukoilemaan ja
kiittdmdan Isdd ja Poikaa ja Pyhdd Henked. Jumalanpalveluksia toteutetaan seurakunnan kaikilla alueilla
toimintakaudelle tehtévin jumalanpalvelussuunnitelman mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

1. Jumalanpalveluksia pidetdan sddnnollisesti seurakunnan eri alueilla. Niitd suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa
seurakuntalaisten kanssa. Jumalanpalvelusten toteutuksessa ovat mukana jirjestot, heratysliikkeet,
jumalanpalvelusryhmat seki tyoalat.

2. Huomioidaan jumalanpalvelusten sosiaalinen merkitys ja edistetddn ihmisten keskindistd kohtaamista
jumalanpalvelusten yhteydessd. Kirkkokahveja jarjestetddn sadnnollisesti. lhmisid kutsutaan kirkkoon rohkeasti ja
aktiivisesti.

3. Jumalanpalveluksia toteutetaan niin kirkkotiloissa kuin muissakin paikoissa (esim. Ovet auki -messu Jamsan
dijan aukiolla, luontokirkot, pappilan puutarha).

4. Jumalanpalvelus striimataan joka sunnuntai Jimsin kirkosta tai muualta. Kesikaudella jumalanpalvelus
striimataan joka toinen viikko.

Mitattava tavoite

1. Uusien ehtoollisavustajien ja muiden jumalanpalvelusavustajien 16ytdminen ja kouluttaminen. Jarjestetddn
jumalanpalveluskoulutusta. Tavoitteena 5 uutta aktiivista ehtoollisavustajaa.

2. Yhteistyokumppanien ja vapaaehtoisten kanssa valmistellut jumalanpalvelukset. Tavoite 25 kpl.

3. Kirkkokahvien maira. Tavoitteena, ettd joka toisessa jumalanpalveluksessa on kirkkokahvit.

Erillisprojektit 2026-2027

Jamsan kirkon salin kalustuksen ja tilaratkaisujen suunnittelu sekd mahdolliset muutokset. Tavoitteena on 16ytdd
monipuolista toimintaa palvelevia tilaratkaisuja seka paivittad salin tekniikkaa.

Sanan toimiala on mukana suunnittelemassa Koskenpdén kirkon ja seurakuntakeskuksen remontissa tuoden esille
toiminnallisia nékdkulmia.



14

HAUTAAN SIUNAAMINEN

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaamisessa seurakunta saattaa vainajan viimeiselle matkalle rukouksin ja Jumalan sanaan turvaten.
Tavoitteena on myds lohduttaa ja vahvistaa surevia omaisia iankaikkisen eldmdn toivolla. Sururyhmid
seurakunnassa jdrjestetdan tarpeen mukaan.

Hautaan siunaaminen toimitetaan Toimitusten kirjan mukaan paikallisiin kdytdnteisiin nojautuen.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
1. Toimituksiin ja toimituskeskusteluihin varataan riittavasti aikaa. Keskusteluissa ja toimituksissa omaiset
kohdataan empaattisesti ja kiireettomasti. Toivomukset pyritddn ottamaan huomioon.

2. Vieston ikddntymisen myotd tapahtuva hautaan siunaamisten lukumaardinen kasvu huomioidaan pappien ja
kanttorien ty6n suunnittelussa. Pappien toimitusvuorojérjestelma otetaan kdyttdon ja sen toimivuutta seurataan.

3. Omaisille tarjotaan mahdollisuus osallistua sururyhmétoimintaan. Sururyhmii jdrjestetdan kevaalla ja syksylla.
Vainajan nimi luetaan omaisten niin halutessa jumalanpalveluksessa, ja seurakunta rukoilee surevien puolesta.

hautausmaajuhlassa vuoden aikana sinne haudattujen nimet.

Mitattava tavoite

Vapaaehtoisia arkunkantajia koulutetaan ja pyritddn aktivoimaan jo koulutettuja avustajia. Tavoitteena 5 uutta
aktiivista arkunkantajaa.

Erillisprojektit 2026-2027

Vapaaehtoisuuden kehittdminen. Arkunkantajien ja jumalanpalvelusavustajien jatkuva kouluttaminen ja
rekrytointi.

KIRKOLLISET TOIMITUKSET

Toiminta-ajatus

Hautaan siunaamisen ohella kirkollisia toimituksia ovat kaste, konfirmaatio, avioliittoon vihkiminen. Néiden lisdksi
kirkko on vahvistanut erilliset kaavat useille tiettyyn tilanteeseen liittyville rukoushetkille (esim. kylvon siunaus).
Kirkollisissa toimituksissa ja rukoushetkissd seurakunnan jdsenid autetaan uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja
tuetaan heitd seurakunnan jisenini elimén eri vaiheissa ja tilanteissa. Tilaisuuksia jirjestetdn kirkoissa, kodeissa ja
muiden yhteisjen tiloissa. Kirkolliset toimitukset ovat osa seurakunnan jumalanpalveluselimaa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

1. Ihmisid kohdataan laajasti kirkollisissa toimituksissa ja rukoushetkissd, jotka toimitetaan kirkon ohjeiden ja
sadnndsten mukaisesti. Ennakkotapaamiset ja seurakuntalaisten kohtaamiset liittyvdt keskeisesti toimituksiin.
Laadukkaan toiminnan mahdollistamiseksi tydtapoja kehitetd&n ja tydhon varataan riittdvasti aikaa.

2. Jdrjestetddn vihkitapahtuma Jamsdn kirkossa 25.5.25.

Mitattava tavoite
Kesan 2025 kaikki konfirmaatiomessut striimataan.
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SEURAKUNTATYO

Toiminta-ajatus

Seurakuntatydn tehtévd on mahdollistaa monipuolinen ja osallistava seurakuntaeldma. Seurakuntaty6hon kuuluvat
yksittdiset tilaisuudet, syntymdpdivikdynnit, hartaushetket, raamattupiirit ja -opetustilaisuudet, saunaillat, seurat,
seurakuntaretket ja -tapahtumat ja yksityinen sielunhoito. Ty6td tehdéén usein yhdessd muiden toimialojen ja
yhteistydkumppanien, kuten heritysliikkeiden, kanssa. Seurakuntaty6n kautta myos avustetaan paikallisia
jarjestdja ja toimijoita. Avustuksen saaminen edellyttdd hakua ja yhteisty6td seurakunnan kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Seurakuntatydn kautta ihmisid kutsutaan eldmaan kristittyind arjessa ja juhlassa. Sosiaalisen kanssakdymisen
mahdollistaminen ja vastuun kantaminen oman seurakunnan keskelld tukevat niin yksittdistd jasentd kuin koko
yhteis6a. Tavoitteena on 16ytaa paikkoja ja tilanteita, joihin erilaisten seurakuntalaisten on hyvé tulla omana
itsenddn. Tamad tapahtuu laadukkaiden tapahtumien ja kokoontumisten kautta. Ne eldvdittdvit seurakunnan ja sen
jasenten elamaa.

Mitattava tavoite

Seurakuntalaisten kanssa yhteistydssa jérjestettdvien kinkerien jarjestdminen. Tavoite 8 kpl.

Seurakuntaretki jarjestetddn 2-3 kpl.

Miesten ja naisten saunailtoja pidetddn Sarkisaaressa n. kerran kuukaudessa syksy- ja kevitkausina. Kesikautena
Saarikirkkoillat.

TIEDOTUSTYO

Toiminta-ajatus

Tiedotusty6td tapahtuu kaikessa seurakunnan toiminnassa ja kaikessa ihmisten kanssakdymisessd. Tiedotustyd on
seurakunnan toimintaa ja viestid tukeva ja nidkyvaksi tekevd tydmuoto. Viestimme positiivisesti, ynmarrettdvasti
ja eldmanmakuisesti. Pidimme yhteyttd ympdrdiviin sidosryhmiin, yhteistydkumppaneihin ja tiedotusvilineisiin.
Tuemme seurakunnan toiminnan avoimuutta ja hallinnon ldpindkyvyytta.

Tehokas ja avoin sisdinen viestintd tukee tydpaikan siséista tiedonvalitystd ja on henkildstda palvelevaa.
Tiedotusty6td tehdddn printtimedioiden, nettisivujen ja sosiaalisen median kautta.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Toimintakaudella jatketaan tiedotuksen kehittdmistd monialustaiseksi kokonaisuudeksi. Erityisesti pyritddn
tehostamaan sosiaalisen median kdyttda. Verkossa on avautunut mahdollisuus ihmisten kohtaamiseen perinteisen
kokoavan toiminnan raamien ulkopuolella. Viestintdd pyritddn kohdentamaan tehokkaasti. Sosiaalisen median
kohdennetun mainonnan mahdollisuuksia selvitetddn. Sahkoisen viikkotiedotteen tilaajamidrad pyritaan

kasvattamaan. Uusia tiedotuskanavia etsitddn ja kokeillaan. Esimerkiksi lyhtypylvismainontaa Jamsén kirkon
kohdalla kokeillaan.

Mitattava tavoite

- Sahkaisen viikkotiedotteen tilaa 100 uutta seurakuntalaista. Viikkotiedotteen tilaamismahdollisuutta pidetdén
pysyvasti esilld seurakunnan tiedotteissa.

- Seurakunnan sosiaalisen median seuraajien maaraa pyritddn lisddmain tuottamalla laadukasta ja monipuolista
sisdltod.

- Podcast ldhetyksid tuotetaan 6 kpl. Striimildhetyksid jumalanpalveluksista ldhetetddn sddnndllisesti. Konsertti - ja
hartaustaltiointeja tuotetaan pitkin vuotta tilanteen mukaan.

Erillisprojektit 2026-2027

- Seurakunnan internetsivut uudistetaan osana kirkon Lukkari-palvelun uudistusta.
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MUSIIKKITYO

Toiminta-ajatus

Musiikkityon toiminnan ytimessd on huolehtia kaikesta seurakunnan musiikkitoiminnasta. Erityisesti
jumalanpalveluseldmén ja kaikkien muiden tydmuotojen kautta toteutetaan ja tuetaan seurakunnan
musiikkielimdd. Keskeisimpind toiminnassa ovat jumalanpalvelusten ja kirkollisten toimitusten musiikki, erilaisten
musiikkiryhmien toiminnan jirjestdminen, seki konserttien ja muiden musiikkitilaisuuksien toteuttaminen
seurakunnassa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Jumalanpalvelusten musiikkia toteutetaan monipuolisesti ja laadukkaasti. Vapaaehtoiset ja yhteistykumppanit
ovat mukana toteuttamassa seurakunnan musiikkielamaa. Musiikkityd on nakyvdsti esilld seurakunnan eri alueilla.
Kirkkokuorojen sekd muiden musiikkiryhmien toimintaa kehitetdan ryhmien jisenmaddran kehittymisen mukaan.
Tama voi tarkoittaa projektiluontoisen musiikkiryhmétoiminnan lisddmista viikkotoiminnan sijaan. Kesan
konserteista luodaan tiedotuksellisesti ns. konserttisarja. Sddnnéllisid ja kertaluonteisia musiikkitilaisuuksia
jarjestetddn seurakunnan kaikilla alueilla. Toimintakauden aikana jatketaan ja edistetddn verkkosisallon tuottamista
seurakunnan sosiaalisen median kanaville.

Mitattava tavoite
Tavoitteena on, ettd toimintakauden aikana ryhmié on toiminnassa 9 kappaletta. Jisenid ryhmissd on yhteensd
110 henkil6d ja esiintymisid noin 80 kertaa.

Erillisprojektit 2026-2027
Jamsan, Kuoreveden ja Koskenpdin kirkkojen urkujen tiysviritykset ja huoltotoimet.
Lénkipohjan rukoushuoneelle uuden pianon hankkiminen (akustinen, digipiano/-flyygeli).

SAIRAALASIELUNHOITO

Toiminta-ajatus

Sairaalasielunhoitotyd on kirkon ty6ta terveydenhuollossa, sen laitoksissa ja avoterveydenhuollossa.
Sairaalasielunhoitotydssi kohdataan potilas tai potilaan omainen héntd ja hinen uskonnollista tai muuta
vakaumustaan kunnioittaen. Sielunhoito tukee ihmisen pohdintaa ja etsintdd vilittden kristillista toivoa.
Hengellistd ja henkistd tukea annetaan myds terveydenhuollon henkil6stdlle. Tydn kautta osallistutaan eettisistd ja
sielunhoidollisista kysymyksistd kdytdvadn keskusteluun. Hartauksien, saattohartauksien, henkildkohtaisten
keskustelujen ja jumalanpalveluseldmin kautta valitetdan kristillistd toivoa ja tuetaan ihmisté. Sairaalapastori toimii
sielunhoidon yhdyshenkil6na sairaalan ja palvelutalon henkilékunnan valilla.

Jamsan seurakunnassa sairaalasielunhoitoa ensisijaisesti tekevén ja toimintaa ohjaavan viranhaltijan tyépanos on
jaettu 80% seurakuntapastorin ja 20% sairaalapastorin tyoksi. Sairaalapastorin rinnalla toimivat Jdmsén
seurakunnan muut papit. Jimsén seurakunta osallistuu sopimuksen mukaisella osuudella seurakuntien yhteiseen
sairaalasielunhoitotychon Jyvdskyléssa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Sairaalasielunhoidossa tydskentelevin sairaalapastorin tyokenttd on Jokilaakson sairaalan osastoilla sekd Seppolan
palvelutalon ryhméakodeissa. Sairaalapastori sopii sdénnélliset ldsndoloajat sairaalan osastoille ja pitdé yhteystietoja
ajan tasalla ilmoitustauluilla seka nettisivuilla. Tyon tavoitteena on antaa hengellistd ja henkistd tukea potilaille,
omaisille ja terveydenhuollon henkil&stdlle. Hin osallistuu eettisistd ja sielunhoidollisista kysymyksistd kdytavain
keskusteluun sekd henkilokunnan koulutukselliseen tukemiseen pyydettéessa.

Mitattava tavoite
Henkilokohtaiset kohtaamiset pidetdén nykyiselld tasolla.



Seurakunnallisen tyon kiyttétalouslaskelma, Sanan toimiala

195,77 500,00 300,00 300,00 300,00
-124 450,27 -122 407,00 -138 686,00 -126 502,00, -114 359,00
-124 254,50 -121 907,00 -138 386,00/ -126 202,00 -114 059,00
-147 132,70 -2900,00, -5500,000 -5500,000 -5500,00
-271387,20 -124 807,00| -143 886,00/ -131 702,00| -119 559,00
-67 563,19
-338 950,39 -124 807,00 -143 886,00| -131 702,00 -119 559,00
117,04
-142 545,49 -134504,00| -166 199,00/ -160 127,00| -154 055,00
-142 428,45 -134 504,00 -166 199,00 -160 127,00, -154 055,00
-106 698,69
-249 127,14 -134 504,00 -166 199,00 -160 127,00 -154 055,00
-63 430,39
-312 557,53 -134 504,00/ -166 199,00 -160 127,00, -154 055,00
30,53
-20 827,14 -28 326,00 -28708,00, -22636,00 -16 564,00
-20 796,61 -28 326,00, -28 708,00, -22636,00 -16 564,00
-53 907,03
-74 703,64 -28 326,00 -28708,00, -22636,00 -16564,00
-18 045,84
-92 749,48 -28 326,00, -28 708,00, -22636,00, -16 564,00
-110 730,91 -116 777,00 -116 572,00 -116 572,00 -116 572,00
-110 730,91 -116 777,00| -116 572,00| -116 572,00| -116 572,00
-4 798,90
-115 529,81 -116 777,00 -116 572,00/ -116 572,00| -116 572,00
-28 764,83
-144 294,64 -116 777,00 -116 572,00/ -116 572,00 -116 572,00
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6 032,19 6 550,00 6 550,00 6 550,00 6 550,00
-168 029,60 -181 127,00/ -184 818,00/ -184 818,00| -184 818,00
-161 997,41 -174577,00 -178 268,00 -178 268,00 -178 268,00
-195 985,47 -180,00 -270,00 -270,00 -270,00
-357 982,88 -174 757,00 -178 538,00 -178 538,00, -178 538,00

-89 925,81
-447 908,69 -174 757,00 -178 538,00/ -178 538,00 -178 538,00
14,74
-13 034,27 -16 466,00, -21808,00, -21808,00 -21 808,00
-13 019,53 -16 466,00, -21808,00, -21808,00, -21 808,00
-13 019,53 -16 466,00, -21808,00, -21808,00, -21 808,00
-3 775,40
-16 794,93 -16 466,00, -21808,00, -21808,00, -21 808,00
932,67 300,00 1100,00 1100,00 1 100,00
-115 137,88 -143 069,00/ -129 286,00 -129 286,00, -129 286,00
-114 205,21 -142 769,00 -128 186,00| -128 186,00 -128 186,00
-90 957,23 -1 606,00 -286,00 -286,00 -286,00
-205 162,44 -144 375,00| -128 472,00| -128 472,00| -128 472,00
-52 399,53
-257 561,97 -144 375,00| -128 472,00| -128 472,00| -128 472,00

7322,94 7 350,00 7 950,00 7 950,00 7 950,00
-694 755,56 -742 676,00 -786 077,00 -761 749,00| -737 462,00
-687 432,62 -735 326,00 -778 127,00 -753 799,00| -729 512,00
-599 480,02 -4 686,00 -6056,000 -6056,000 -6056,00

-1286 912,64 -740 012,00 -784 183,00/ -759 855,00 -735 568,00
-323 904,99
-1610 817,63 -740 012,00| -784 183,00/ -759 855,00| -735 568,00
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KASVATUKSEN TOIMIALA

Kasvatus kattaa kaiken sen toiminnan, jota seurakunnan parissa tehd&én lasten, nuorten ja heidén perheidens
parissa. Kasvatuksen toimialaan kuuluu varhaiskasvatus, nuorisoty® ja rippikoulutyd.

VARHAISKASVATUS

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen perustehtadvé on kasvattaa lapsia yhdessd ldheisten kanssa kristilliseen uskoon, huolehtia
lasten hengellisen eldmén hoitamisesta sekd toimia kaste- ja kasvatuskumppaneina perheille. Perhety6 tukee
kristillisid arvoja, antaa vertaistukea ja voimavaroja lapsiperheiden arkeen.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Haluamme kohdata toiminnassamme lapsia ja perheita viikkotoiminnan (péiva- ja perhekerhot) ja tapahtumien
kautta. Jatkamme sosiaalisen median kautta tiedottamista.
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Jarjestamme kirkkovuoden suurimpiin juhlapyhiin liittyvid tapahtumia, esimerkiksi adventti- ja padsidishartaudet.

Tarjoamme kaikille pdivikodeille mahdollisuuden osallistua niihin kutsumalla heitd meidén tiloihin tai
vierailemalla piivikodeissa.

Toimintavuoden aikana sitoudumme seurakunnan ympéristokasvatussuunnitelman mukaisiin toimiin.
Toiminnassamme panostamme kiireettdmyyteen ja kohtaamme lapsia ja perheitd yksiloind. Pyyddmme
toiminnastamme palautetta ja otamme huomioon ne toiminnan suunnittelussa.

Perhetoiminnassa tuemme vanhempia lasten kristillisessd kasvatuksessa, toimimme perheldhtdisesti ja
vahvistamme perheenjdsenten varhaista vuorovaikutusta. Tavoitteenamme on tarjota monipuolista toimintaa
Jamsan lapsiperheille. Toiminta-aikoja on porrastettu siten, ettd ne sopisivat mahdollisimman monen perheen
aikatauluun. lltaperhekerhoissa tavoitamme myds tydssikidyvid vanhempia seké perheen pienid koululaisia ja
eskareita. Vuonna 2025 kokeilemme iltaperhekerhoa Jimsdnkoskelle. Vauvakahvila on suunnattu vauvojen
vanhemmille ja se kokoontuu viikoittain Kustaankodossa. Jatkamme edelleen kerran kuussa olevaa
Soppasunnuntaita ja kerran vuodessa olevaa perheleirid.

Vuoden 2025 aikana kehitdmme erityisesti PikkuHelppi- toimintaa, jossa perheille tarjotaan tilapdista
lastenhoitoapua. Samoin erityista tukea tarvitsevien lasten perheiden kohtaamista ja tukea kehitetdan.

Mitattava tavoite

lltapdivatoiminta tavoittaa (sis. Pysdkkitoiminnan) 60 koululaista. Facebook -ryhmiin liittyy uusia jdsenis.
Tavoitteemme on kohdata vuoden aikana yhteensd 150 eri perhettd perhetyon kautta ja saavuttaa 2000
perhekerhossa kayntid. Perheleirille odotamme 40 leirildista.
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NUORISOTYO

Toiminta-ajatus

Nuorisotyon perustehtdva on tukea lasten, nuorten, nuorten aikuisten ja perheiden hyvinvointia ja
seurakuntayhteyttd, sekd vahvistaa uskoa Jeesukseen. Toiminta-ajatuksena on kertoa Jumalan sanasta ja
kristillisistd arvoista ja sitouttaa siihen. Nuorille tarjotaan mahdollisuus omannékdiseen osallistumiseen ja tukeen
eri eldmantilanteissa. Seurakunta on turvallinen kasvuympédristd, jossa on hyva kohdata ikdtovereita sekd luoda
kontakteja luotettaviin aikuisiin. Kynnyksen ldhted mukaan toimintaan tulee olla mahdollisimman matala.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Nuorisoty® jdrjestdd sdannollistd viikkotoimintaa seka erilaisia tapahtumia/retkid lapsille ja nuorille. Toimintaa

toteutetaan seurakunnan eri alueilla ja toiminnasta pyydetdén palautetta, jonka pohjalta ty6td voidaan kehittaa.
Vuoden aikana kokeillaan Bible Journaling- pajaa.
Kid"s Action Nights - iltoja jatketaan yhteistydssd muiden seurakuntien kanssa muutaman kerran vuodessa.

Seurakunnan nuorisotyd jalkautuu eri kouluihin ja oppilaitoksiin. Kouluissa pidetdin paivanavauksia, oppitunteja
oppituntitarjottimen mukaisesti, ollaan mukana valituntitoiminnassa ja ryhméytyksissd. Lukiolla ja Gradialla
kdydadn pitdmdssd koulupdivystystd. Taman lisdksi nuorisotydnohjaajat ovat pyydettiessd mukana muissa koulun
tapahtumissa sekd koulun oppilashuoltoryhmdissa.

Nuorisoty tekee kirjalliseen muotoon Polku - mallin mukaisesti toimintatarjottimen, jonka tarkoituksena on
tuoda ndkyvéksi eri ikdvuosille oleva toiminta ja sen mahdolliset puutteet.

Piddmme yli 18-vuotiaille seurakuntalaisille kertausrippikouluviikonlopun Sérkisaaressa yhdessa aikuistyon
kanssa.

Teemme nuoriso- ja rippikouluty6hdn Turvallisemman tilan ohjeet.

Ty6ta tehdddn vahvassa yhteisty6ssd kerhonohjaajien, vapaaehtoisten ja muiden saman kohderyhmin toimijoiden
kanssa.

Nuorten vaikuttajaryhmin toimintaa pidetdan esilld ja sen toiminta pyritdén aloittamaan.

Mitattava tavoite
Lastenleireille saadaan tarvittava maari isosia. Adventti- ja padsidishartauksiin osallistuu yhteensi 2200

osallistujaa. Retkiin osallistuu vuoden aikana 60 nuorta.

RIPPIKOULUTYO

Toiminta-ajatus

Rippikoulutyd antaa seurakunnan kasteopetusta mahdollisuuksien mukaan jokaiselle seurakuntamme
rippikouluikiiselle nuorelle. Yksityis- ja aikuisrippikoulu jarjestetddn pyydettdessa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Rippikoulutydn tavoite on toteuttaa rippikouluja, jotka vahvistavat nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja
varustavat heitd elimdéan kristittyind. Valtakunnallisen rippikoulusuunnitelman mukaisesti rippikoulussa ollaan
ihmeiden &irelld. Valtaosa rippikoulun kdyvistd nuorista on kastettu sylilapsena. Rippikoulun tarkoituksena on
opettaa nuorelle kolmiyhteisestd Jumalasta, jonka nimeen hanet on kastettu. Opetusta saatuaan nuori voi
konfirmaatiojuhlassa tunnustaa uskonsa Kolmiyhteiseen Jumalaan.

Tavoite on my0ds saada rippikoulua kdyvat nuoret mukaan seurakunnan toimintaan. Tarjolla on talld hetkelld
viikkotoiminnan ja tapahtumien lisdksi isoskoulutus, jossa rippikoulun kdynyt nuori saa valmiudet toimia isosena
leireilld. Isoskoulutus on ollut nuorten parissa suosittu toimintamuoto ja on tirked myds pitdi se sellaisena.
Isoskoulutusta, kuten myos jatkoisoskoulutusta tarkastellaan ja kehitetdén.
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Toimintavuoden aikana on tavoitteena suunnitella ja jatkaa nuorten omaa jumalanpalvelusryhmai. Tavoitteena on
luoda paikka, minne kutsutaan rippikoululaisia ja isosia, sekd seurakunnan toiminnan ulkopuolella olevia nuoria ja
nuoria aikuisia. Nuorten jumalanpalvelukset voisi toimia my0s seurakuntayhteytta vahvistavana, kristillistd
opetusta antavana toimijana rippikoulun rinnalla. Tavoitteena on edelleen vahvistaa rippikoululaisten, seka
rippikoulun kiyneiden, sekd isoskoulutettavien seurakuntayhteytta.

Seurakunnassa pidetddn vuonna 2025 yhteensa 7 rippikoulua, joista yksi leiri pidetd&n Virossa ja loput Sarkisaaren
leirikeskuksessa. Sérkisaari 6 ryhmén kanssa nuorella on mahdollista osallistua pdivimuotoisesti leirille. Tdma
mahdollistetaan seurakunnan jarjestimalla péivittdiselld kuljetuksella Jdms3 - Sarkisaari - Jamsa. Rippikoululaisia
on ndissd seitsemdssd ryhmiéssad yhteensd noin 165 nuorta. Rippileirin paitteeksi jokainen ryhma tayttaa
valtakunnallisen rippikoulupalautteen.

Isoskoulutuksessa panostetaan nuorten hengelliseen kasvuun syvillisen Raamattuun perustuvan opetuksen kautta.
Isokoulutukseen kuuluu koulutettavien osallistuminen seurakunnan toimintaan ja tissd yhteydessi nuortenillat,
sekd nuorten oma jumalanpalvelus ovat tirkedt. On tirkeds, ettd seurakunta tarjoaa nuorille paikan, jossa he voivat
kohdata vertaisiaan ja vahvistua sekd rohkaistua kasvamaan ja elamaén Jeesuksen seuraajina.

Isoskoulutukseen kuuluu neljd leirimuotoista koulutusta Sarkisaaren leirikeskuksessa. Isoskoulutuksen
jatkokoulutuksessa (jatkoisko), on kolme tapaamista. Jatkoiskon tavoitteena on kouluttaa seurakuntaan
vapaaehtoistyon osaajia.

Mitattava tavoite
Rippikoululaisten saaminen mukaan kehitettdvddn nuorten omaan jumalanpalvelusyhteis66n. Jimsdn seurakunnan

jasenistd osallistuu oman seurakunnan jérjestimaan rippikouluun 85 % ikdluokan (s. 2010) nuorista. [sostoiminnan
aloittaa uutena 40 nuorta, ja se tavoittaa kaiken kaikkiaan noin 60 nuorta.



Seurakunnallisen tyon kdyttotalouslaskelma, Kasvatuksen toimiala

11 026,31 4 910,00 4 120,00 4 120,00 4 120,00
-337 282,15 -366 448,00 -335 773,00 -333 083,00 -333 083,00
-326 255,84 -361 538,00 -331 653,00 -328 963,00 -328 963,00
-203 853,98 -21701,00] -14 604,00 -14 604,00 -14 604,00
-530 109,82 -383 239,00 -346 257,00| -343 567,00 -343 567,00
-144 365,85
-674 475,67 -383 239,00| -346 257,00| -343 567,00 -343 567,00

27 635,77 26 000,00, 30300,00, 30300,000 30 300,00
-152 927,36 -157 040,00| -167 174,00| -167 174,00 -167 174,00
-125 291,59 -131 040,00/ -136 874,00/ -136 874,00 -136 874,00
-164 270,80 -56 566,00/ -76 164,00/ -76 164,00, -76 164,00
-289 562,39 -187 606,00 -213 038,00 -213 038,00, -213 038,00

-77 768,37
-367 330,76 -187 606,00 -213 038,00 -213 038,00 -213 038,00

13 567,92 9 550,00 9 100,00 9 100,00 9 100,00
-183 284,06 -193 521,00| -204 245,00| -203 245,00 -203 245,00
-169 716,14 -183 971,00| -195 145,00| -194 145,00 -194 145,00
-144 557,24 -10525,00] -13 746,00, -13 746,00, -13 746,00
-314 273,38 -194 496,00 -208 891,00 -207 891,00 -207 891,00

-82 597,89
-396 871,27 -194 496,00 -208 891,00 -207 891,00 -207 891,00

52 230,00 40 460,00 43520,00, 43520,000 43520,00
-673 493,57 -717 009,00 -707 192,00| -703 502,00, -703 502,00
-621 263,57 -676 549,00 -663 672,00/ -659 982,00 -659 982,00
-512 682,02 -88 792,00, -104 514,00| -104 514,00/ -104 514,00

-1 133 945,59 -765 341,00 -768 186,00 -764 496,00 -764 496,00
-304 732,11
-1438 677,70 -765 341,00 -768 186,00 -764 496,00 -764 496,00
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PALVELUN TOIMIALA

Tehtdvdmme on palvella, kulkea rinnalla, kuunnella ja tuoda toivon ndkdaloja vaikeuksien keskelle. Tarjoamme
kristillisestd ihmiskdsityksestd ja uskosta nousevaa mielekasti sisiltod ihmisten arkeen. Tekemdmme ty6
pohjautuu rakkauden kaksoiskdskyyn ja ldhetyskdskyyn.

DIAKONIA

Toiminta-ajatus

Diakonia on kristilliseen uskoon ja elimdén perustuvaa palvelua, jonka tarkoitus on antaa toivoa, omanarvontuntoa
ja tulevaisuuden uskoa. Seurakunta saavuttaa konkreettisen hahmonsa diakonisessa toiminnassa. Diakonia on siis
kristillistd lsnéoloa, jossa evankeliointi ja palvelu kulkevat kasi kidessa.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Matalan kynnyksen vastaanottotoiminta jatkuu viikoittain eri puolilla seurakuntaa. Ratkomme talouspulmia ja
kuuntelemme ihmisten suruja ja iloja. Jaamme pienimuotoisesti, budjettivaroilla ostettua ruokaa seki kauppojen ja
seurakunnan omien toimintojen hévikkiruokaa.

Ryhmien pitémista eri puolilla seurakuntaa jatketaan. Kavijoiden mdaria tarkkaillaan kriittisesti. Tyontekijdresurssi
antaa raamit ryhmatoiminnan muutoksille. Uusimpana ryhmina jatkaa kehitysvammaisille tarkoitettu kerho.
Avointen ovien tapaamiset Kustaankodossa ovat jo vakiintunutta toimintaa, jota jatketaan edelleen.

Kotikdyntejd tehdédin edelleen. Kdyntien tarvetta arvioidaan ja priorisoidaan. Uusiin pyynt&ihin vastataan
realistisesti ja resurssien mukaan.

Vapaaehtoisty6td tekevit huomioidaan ja heidén korvaamatonta tydpanostaan arvostetaan eri tavoin. Vuosittaisia
kiitoskokoontumisia jatketaan.

Diakonian leirit ja retket toteutetaan suunnitellusti. Kevéén ja kesin aikana pidetéin leirit pdihdeongelmaisille,
eldkeikdisille ja erityislapsille. Syksylld jarjestetdan leiri erityisnuorille.

Yhteistyo paikallisiin muihin toimijoihin sujuu jouhevasti. Sitd jatkamme, koska ndin hyédymme kaikki. Myos
uusille yhteistyokumppaneille olemme avoimia.

Omasta ja toistemme tyShyvinvoinnista piddmme huolta yhteisten tapaamisten ja tyénohjauksen keinoin. Avoin ja
luottamuksellinen ilmapiiri lisda jaksamista. Hengellisestd hyvinvoinnistamme huolehdimme tiimin
hiljentymishetkien avulla.

Mitattava tavoite

Kotikdyntejd tehdain 150 kpl.

Seurakunnan viidelld eri alueella toteutuu ryhmatoimintaa.
Kustaankodossa ruokailee viikoittain 25 ihmista

LAHETYS

Toiminta-ajatus

Lihetystyon tarkoitus on evankeliumin levittiminen kaikkialle maailmaan. T&td tehtdvad seurakunta ja sen jdsenet
toteuttavat nimikkosopimuksilla, talousarvioon varatuilla avustuksilla, kokoavalla toiminnalla, ldhetystapahtumilla,
kolehdeilla ja rukoilemalla.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Yhteisty6td tehdddn kaikkien kirkon virallisten Idhetysjérjestdjen kanssa. Voimassa olevia nimikkosopimuksia
jatketaan. Eri ldhetysjarjestdjen kannatusta nostetaan seuraavien vuosien aikana tasaisesti niin, ettd padstdin
ldhemmas piispainkokouksen suositusprosenttia seurakunnan verotuloista.
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TP 2023 TA 2024  Esitys 2025

Lahetystyo 54 166 56 306 62 100
Suomen Lahetysseura ry 8 850 8 850 10 200
Suomen Lut. Evankerliumiyhdistys ry 9870 9870 11 400
Lahetysyhdistys Kylvaja ry 6 300 6 300 7 200
Suomen Pipliaseura ry 7 000 7 000 8 100
Suomen Ev. Lut. Kansanlahetys ry 8 000 8 000 10 000
Medialahetys Sanansaattajat ry 6 315 6 315 7 200
Kirkon Ukomaanavun S&atio 2971 1657 2500
Suomen Merimieskirkko ry 1 000 1657 2500
Inkerin Kirkko, Kupanitsa 1000 1657
Muut avustukset 2860 5000 3000

Lihetyspiirien kokoontumisia jatketaan. Osallistujamdéria tarkastellaan kriittisesti, tarvittaessa tehddidn muutoksia.
Uutena ryhmind alkaa Toivoa naisille- konsepti ja kuukausittain kokoontuvat aamurukoushetket.

Lihetyskasvatus on tirked osa tyotd. Mahdollisuuksien mukaan suunnitellaan my&s ldhettivierailuja seurakunnan
tilaisuuksiin ja kouluille. Ekumeenisuus ja kehitysyhteistyd ovat osa tehtdvai tyotd. Nuoria kohdataan
nuortenilloissa ja pysikkitoiminnassa.

Vapaaehtoisten tydpanos huomioidaan ja uusia, tydikdisid ldhetysaktiiveja etsitddn mukaan toimintaan.
Yhteisty6td jatketaan niin hiippakunta kuin seurakuntatasollakin.

Hengellisilld kesdjuhlilla vieraillaan resurssien puitteissa kohtuullisten etdisyyksien sisalld. Myos eri jdrjestjen
kesdjuhlille ldhetetd&n edustajia.

Paikkakunnalla asuvia, ulkomaalaistaustaisia kohdataan kieliryhmissa ja muissakin luontevissa yhteyksissa.

Mitattava tavoite

Kesillda 2025 toteutuu yhteensd 12 torikahviota.
Toivoa naisille- ryhmissa kay 10 jasentd.
Vuoden aikana toteutuu 4 lihettivierailua.

AIKUISTYO

Toiminta-ajatus

Aikuisvéestdlle tarjotaan erilaisia osallistumis- ja toimintamahdollisuuksia. Toiveenamme on, ettd jokainen
aikuinen voi l6ytdd elimddnsd mielekkyyttd ja sosiaalisia suhteita kristillisestd viitekehyksestd késin. Kuuntelemme
erilaisia toiveita ja ideoita, pyrimme niiden pohjalta yhdessa luomaan mielekastd eldmansisiltod. Aikuistydssa
korostuu evankeliumi, yhteys ja ilo.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Rinnepappitoiminta Himoksessa jatkuu laskettelukauden ajan. Rinnealueella péivystda tyontekija tai
vapaaehtoinen lauantaisin kahden tunnin ajan valmiina juttelemaan ja kuuntelemaan.

Soppasunnuntaiden tarkoitus on tuoda ihmisid yhteen jumalanpalveluksen jilkeen keiton ja yhdessdolon
merkeissad. Kerran kuukaudessa toteutettava konsepti sisdltda ruoan lisdksi keskusteluryhmaén ja mielekastd
tekemistd lapsille ja aikuisille. Keskusteluryhmén tavoitteena on tarjota vertaistukea, tutustuttaa ihmisii toisiinsa ja
luoda lapsivapaa levéhdyshetki.

Saunaillat Sarkisaaressa miehille ja naisille pidetdin kuukausittain. Uusia saunojia kutsutaan aktiivisesti mukaan.
Naisten kdvelyillat joka toinen viikko toteutuvat syys- ja kevitkaudella. My&s tdhdn ryhméén etsitdén tiedotuksen
avulla lisdd osallistujia.
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Kesilld osallistutaan kaikille tarkoitetuille hengellisille kesdjuhlille, jos tapahtumia vain jérjestetddn kohtuullisen
matkan padssa.

Hiljaisuuden retriitti Sarkisaaressa toteutuu vuosittaiseen tapaan.

Kevéilld tai syksylld jarjestetddn ulkoiluretki luontoon tai/ja konserttimatka ldhikaupunkiin.

Sukkaseuroissa tehddin hia- ja kastesukkia toimituksissa jaettavaksi, mukava yhdesséolon ja kisitdiden teon
yhdistelma.

Sarkisaaressa jarjestetddn kevadlla aikuisten kertausripari viikonloppu. Tarkoituksena kerrata kristinuskon
perusasioita rennolla otteella.

Mitattava tavoite

Hiljaisuuden retriitti téyttyy osallistujista.

Hengellisille keséjuhlille ldhtee vahintdin 30 henkil 6a.
Ripariviikonloppuun osallistuu véhintiddn 40 henkilo4.

PERHENEUVONTA

Toiminta-ajatus:

Perheneuvonnan tehtivd on auttaa ja tukea ennaltaehkaisevdsti tai akuutissa kriisissa olevia pariskuntia ja perheita.
Perheneuvoja on mukana ristiriidoissa ja auttaa 16ytdmaén uusia ndkokulmia hankaliin eliméntilanteisiin. Lapsen
etu pidetddn mielessd, samoin hinen tarpeensa yhteyteen ja turvallisiin suhteisiin.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025
Seurakunnan tarjoama perheneuvontapalvelu on helposti saavutettavissa.
Tiedotus on selkeds ja yksinkertaisesti 10ydettavissa.

Seurakunnallisen ty6n kdyttotalouslaskelma, Palvelun toimiala

Tulosyksikko Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
1012040000 Aikuisty® Toimintatuotot (ulkoiset) 1974,56 1 600,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -13 795,29 -17 110,00, -16 697,00 -16 697,00 -16 697,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -11 820,73 -15510,00, -14 697,00 -14697,00 -14 697,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) -24 583,16 -2425,000 -14153,00 -14153,00 -14 153,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisainen) -36 403,89 -17 935,000 -28 850,00, -28 850,00/ -28 850,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat -9 202,52

Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) -45 606,41 -17935,000 -28850,00, -28 850,00/ -28 850,00



17 037,96 9 250,00 9 300,00 9 300,00 9 300,00
-236 792,23 -267 314,00| -282 651,00 -282 651,00 -282 651,00
-219 754,27 -258 064,00| -273 351,00 -273 351,00/ -273 351,00

-81 508,49 -12727,000 -9507,00f -9507,00 -9 507,00
-301 262,76 -270 791,00| -282 858,00 -282 858,00 -282 858,00
-84 853,82
-386 116,58 -270791,00| -282 858,00 -282 858,00/ -282 858,00
-14 874,28 -16 074,00, -16 696,00/ -16 696,00, -16 696,00
-14 874,28 -16 074,00, -16 696,00/ -16 696,00, -16 696,00
-2 389,45
-17 263,73 -16 074,00, -16 696,00/ -16 696,00, -16 696,00
-3 693,50
-20 957,23 -16 074,00, -16 696,00/ -16 696,00, -16 696,00
4 075,61 2 600,00 2 950,00 2 950,00 2 950,00
-79 484,77 -90 251,00 -98681,00 -98281,00 -98281,00
-75 409,16 -87 651,000 -95731,00 -95331,00 -95331,00
-25 671,50 -1288,00 -2258,00 -2258,00, -2 258,00
-101 080,66 -88 939,000 -97989,00 -97589,00 -97589,00
-24 632,01
-125712,67 -88 939,00, -97 989,00/ -97 589,00, -97 589,00

23088,13 13 450,00, 14 250,00 14 250,00, 14 250,00
-344 946,57 -390 749,00 -414 725,00 -414 325,00 -414 325,00
-321 858,44 -377 299,00| -400 475,00 -400 075,00/ -400 075,00
-134 152,60 -16 440,00, -25918,00 -25918,00 -25918,00
-456 011,04 -393 739,00| -426 393,00 -425 993,00 -425 993,00
-122 381,85
-578 392,89 -393 739,00| -426 393,00 -425 993,00/ -425 993,00
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HAUTAUSTOIMI

Toiminta-ajatus

Hautaustoimi on lakisditeinen yhteiskunnan seurakunnille asettama tehtéva. Seurakunnilla on velvollisuus
ylldpitdd hautausmaita niiden arvoa vastaavassa kunnossa seka osoittaa hautasija vainajalle, jonka kotikunta
kuolinhetkelld sijaitsee seurakunnan alueella.

Hautaustoimen tehtévina on tuottaa suntiopalveluja, ylldpitdd hautausmaita seka hoitaa haudanhoitorahaston
alaisia hoitohautoja.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

- laadukas ja asiakasystavillinen asiakaspalvelu

- hautausmaiden yleisilmeen siilyttdminen siistin ja turvallisena
- helppohoitoisuuden ja monipuolisuuden lisidminen

Erillisprojektit 2026-2027

- Miekkainpetdjin sirottelualueen perustaminen
- Miekkainpetdjdn uurna-alueen laajennus
- Jamsdnkosken uurna-alueen laajennus

Talousarvion perustelut

Toimivilla jarjestelmilld parannamme ty6n sujuvuutta ja tehokkuutta. Akkukayttgisilld konehankinnoilla
huomioimme ympéristondkokulman ja parannamme tyon turvallisuutta.
Erillisprojekteissa huomioidaan tuhkausmédrien lisiantyminen.

Hautaustoimen kdyttétalouslaskelma

Tulosyksiki Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
1014010000 Hautausmaahallinto = Toimintatuotot (ulkoiset) 150,00
Toimintakulut (ulkoiset) -304 486,13 -326 299,00| -106 059,00, -87 159,00, -87 159,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -304 336,13 -326 299,00/ -106 059,00, -87 159,00, -87 159,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) -847,50 -388,00 -266,00 -266,00 -266,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) | -305 183,63 -326 687,00/ -106 325,00, -87 425,00, -87 425,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erét
Siséiset korkokulut
Siséiset vyorytyserat 305 151,55

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -32,08 -326 687,00/ -106 325,00, -87 425,00, -87 425,00
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32 962,08 31 192,000 36406,00 36406,00 36 406,00
-96 290,49 -140 830,00 -319 615,00 -303 515,00 -303 615,00
-63 328,41 -109 638,00/ -283 209,00/ -267 109,00| -267 209,00
-63 328,41 -109 638,00 -283 209,00 -267 109,00 -267 209,00
-28871,78 -28 500,00, -28 443,00/ -25758,00, -24 179,00

-7 869,64

-329 734,48
-429 804,31 -138 138,00 -311 652,00/ -292 867,00| -291 388,00

52 629,87 65 000,00/ 60000,00 60 000,00/ 60 000,00
-36 190,92 -37 736,00 -107 773,00| -102 123,00/ -102 123,00

16 438,95 27 264,00) -47 773,00, -42123,00] -42 123,00
-18 070,57

-1631,62 27 264,00/ -47 773,000 -42123,00/ -42 123,00

-4 573,77 -2324,00f -2324,00 -2324,00 -2324,00

-107 639,94
-113 845,33 24 940,00/ -50097,00, -44 447,00/ -44 447,00
3 000,00 3 000,00 3 000,00
-19553,00 -19 553,00/ -19 553,00
-16 553,00/ -16 553,00, -16 553,00
-16 553,00/ -16 553,00, -16 553,00
-1684,00f -1684,00 -1684,00
-18 237,000 -18 237,00, -18 237,00
85 741,95 96 192,00/ 99 406,000 99 406,00/ 99 406,00
-436 967,54 -504 865,00/ -553 000,00/ -512 350,00| -512 450,00
-351 225,59 -408 673,00/ -453 594,00| -412 944,00| -413 044,00
-18 918,07 -388,00 -266,00 -266,00 -266,00
-370 143,66 -409 061,00 -453 860,00| -413 210,00 -413 310,00
-33 445,55 -30 824,00, -32451,00{ -29766,00, -28 187,00
-7 869,64
-132 222,87
-543 681,72 -439 885,00 -486 311,00| -442 976,00 -441 497,00
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KIINTEISTOTOIMI

Toiminta-ajatus

Kiinteistotoimen tehtévina on hallinnoida ja yllpitdd seurakunnan kiinteist6jd asiantuntevasti ja seurakunnan
toimintaa tukevalla tavalla seki tuottaa majoitus- ja ravitsemuspalveluita sisisille ja ulkoisille asiakkaille.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Tavoitteena on ylldpitaa kiinteistot hyvdssd kunnossa ja kehittda tiloja monikayttoiseksi, ajanmukaisiksi ja
seurakunnan toimintaa palvelevaksi. Eners -kiinteistohuoltojérjestelmén aktiivinen ja monipuolinen kiytto
kiinteistOstrategiaa noudattaen.

Mitattava tavoite

Energian sdéstdminen ja kulutuksen seuraaminen Eners -kiinteistéhuoltojdrjestelmdd kayttden.
Jamsdn kirkkomuseon esineiston kunnostus ja muutto uusiin tiloihin.
Jamsdn kirkon keittion uusiminen ja varaston muuttaminen kokous-/oleskelutilaksi.

Erillisprojektit 2025-2027

Koskenpidn kirkon 6ljylimmityksen vaihtaminen toiseen limmitysmuotoon.
Koskenpidn seurakuntakeskuksen ilmastoinnin uusiminen ja katon korjaus.
Jamsan kirkon katon kunnostaminen ja maalaus, valaistuksen, sdhkdistyksen ja akustiikan uusiminen.

Talousarvion perustelut

Suunnitelluilla remonteilla péivitetddn kiinteistdja ajanmukaisiksi ymparistotekijat huomioiden, sidstetddn
energiaa, pyritdan parantamaan kiinteistjen kiyttdastetta ja pitimadn kulttuurihistorialliset merkittavit kohteet
kunnossa.

Kiinteistotoimen kdyttétalouslaskelma

Tulosyksikko Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2023 TA 2024 2025 2026 2027
1015010000 Kiinteistohallinto Toimintatuotot (ulkoiset) 8271,10 500,00 500,00 500,00 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -113 835,34 -155 394,00 -246 676,00, -246676,00 -246 676,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -105 564,24 -154 894,000 -246 176,00 -246 176,00, -246 176,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (siséiset) -287,50 -714,00 -312,00 -312,00 -312,00
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) -105 851,74 -155 608,000 -246 488,00 -246 488,00, -246 488,00
Poistot ja arvonalentumiset -1725,03
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 0,00
Sisaiset vyorytyserat 107 576,77
Tybalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 -155 608,00/ -246 488,00, -246 488,00, -246 488,00
1015020001 Jamsén kirkko Toimintatuotot (ulkoiset) 12 087,08 6 300,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -120 624,93 -120 140,00/ -126 760,00, -119 260,00, -119 260,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) -108 537,85 -113 840,00 -119 760,00, -112260,00, -112 260,00
Toimintatuotot (sisaiset) 195 720,86
Toimintakulut (siséiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséinen) 87 183,01 -113 840,000 -119 760,00 -112 260,00, -112 260,00
Poistot ja arvonalentumiset -49 997,57 -50 997,00 -53 331,00 -59 997,00 -59 997,00
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut -19 955,40
Sisaiset vyorytyserat -17 230,04

Tyoalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 -164 837,000 -173091,00 -172257,00, -172257,00



-41 887,04 -37 921,00 -31 985,00 -31 985,00 -31 985,00
-41 887,04 -37 921,00 -31 985,00 -31 985,00 -31 985,00
94 640,05
52 753,01 -37 921,00 -31 985,00 -31 985,00 -31 985,00
-36 180,10 -15 155,00 -19 331,00 -19 331,00 -19 331,00
-9142,51
-7 430,40
0,00 -53 076,00 -51 316,00 -51 316,00 -51 316,00
580,64 500,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00
-70 918,34 -67 438,00 -38 969,00 -38 969,00 -38 769,00
-70 337,70 -66 938,00 -37 969,00 -37 969,00 -37 769,00
94 473,06
24 135,36 -66 938,00 -37 969,00 -37 969,00 -37 769,00
-12 542,08 -7 989,00 -7 989,00 -7 989,00 -7 419,00
-2881,29
-8 711,99
0,00 -74 927,00 -45 958,00 -45 958,00 -45 188,00
-36 679,04 -33 909,00 -42 169,00 -42 169,00 -42 169,00
-36 679,04 -33 909,00 -42 169,00 -42 169,00 -42 169,00
53 235,03
16 555,99 -33 909,00 -42 169,00 -42 169,00 -42 169,00
-10 419,59 -9 828,00 -3 316,00 -8 320,00 -7 492,00
-1666,08
-4 470,32
0,00 -43 737,00 -45 485,00 -50 489,00 -49 661,00
-3 467,88 -3 450,00 -12 850,00 -3 350,00 -3 350,00
-3 467,88 -3 450,00 -12 850,00 -3 350,00 -3 350,00
10 151,96
6 684,08 -3 450,00 -12 850,00 -3 350,00 -3 350,00
-3 747,93 -2 581,00 -1 896,00 -1 896,00 -1 896,00
-2 266,78
-669,37
0,00 -6 031,00 -14 746,00 -5 246,00 -5 246,00
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2 160,00 3400,00 3 000,00 3000,00 3 000,00
-18 646,80 -19 567,00 -19 938,00 -19 938,00 -19 938,00
-16 486,80 -16 167,00 -16 938,00 -16 938,00 -16 938,00

22 550,37
6 063,57 -16 167,00 -16 938,00 -16 938,00 -16 938,00
-2732,84 -2 733,00 -1 440,00 -1 382,00 -1 382,00

-977,35

-2 353,38
0,00 -18 900,00 -18 378,00 -18 320,00 -18 320,00
540,00 360,00 500,00 500,00 500,00
-12 410,38 -11 704,00 -12 567,00 -12 567,00 -12 567,00
-11 870,38 -11 344,00 -12 067,00 -12 067,00 -12 067,00

14 133,77
2 263,39 -11 344,00 -12 067,00 -12 067,00 -12 067,00
-608,28 -608,00 -608,00 -608,00 -608,00

-341,90

-1313,21
0,00 -11 952,00 -12 675,00 -12 675,00 -12 675,00

1080,00 1500,00 1 500,00 1500,00 1 500,00
-12 618,36 -13 236,00 -13 710,00 -13 710,00 -13 710,00
-11 538,36 -11 736,00 -12 210,00 -12 210,00 -12 210,00

17 263,56
5725,20 -11 736,00 -12 210,00 -12 210,00 -12 210,00
-3 744,70 -3 745,00 -3 745,00 -3 745,00 -3 745,00

-2 686,52

-1687,38
-2 393,40 -15 481,00 -15 955,00 -15 955,00 -15 955,00
145,16 150,00 150,00 150,00
-30911,85 -24 326,00 -26 047,00 -26 047,00 -26 047,00
-30 766,69 -24 326,00 -25 897,00 -25 897,00 -25 897,00

47 452,76
16 686,07 -24 326,00 -25 897,00 -25 897,00 -25 897,00
-5 803,48 -5 803,00 -5 803,00 -5 803,00 -5 803,00

-7 441,48

-3441,11
0,00 -30 129,00 -31 700,00 -31 700,00 -31 700,00
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-644,01 -725,00 -1730,00 -730,00 -730,00
-644,01 -725,00 -1730,00 -730,00 -730,00
689,47
45,46 -725,00 -1730,00 -730,00 -730,00
-45,46
0,00 -725,00 -1730,00 -730,00 -730,00
13 301,50 11 300,00 13 500,00 13 500,00 13 500,00
-148 451,09 -122 332,00, -171121,00, -161121,00{ -160 621,00
-135 149,59 -111 032,00, -157 621,00, -147 621,00/ -147 121,00
278 645,33
143 495,74 -111 032,00, -157 621,00, -147 621,00, -147 121,00
-86 271,54 -88 772,00 -92 272,00 -92 272,00 -92 272,00
-35911,12
-21 313,08
0,00 -199 804,00, -249 893,00, -239 893,00/ -239 393,00
4162,12 3 700,00 4 000,00 4000,00 4 000,00
-57 940,69 -51 620,00 -50 393,00 -45 493,00 -44 993,00
-563 778,57 -47 920,00 -46 393,00 -41 493,00 -40 993,00
107 337,92
53 559,35 -47 920,00 -46 393,00 -41 493,00 -40 993,00
-27 637,02 -27 075,00 -27 075,00 -26 846,00 -25 702,00
-16 824,26
-9 098,07
0,00 -74 995,00 -73 468,00 -68 339,00 -66 695,00
1217,74 1200,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
-54 638,98 -57 568,00 -52 254,00 -52 254,00 -52 054,00
-563 421,24 -56 368,00 -50 254,00 -50 254,00 -50 054,00
88 585,23
35 163,99 -56 368,00 -50 254,00 -50 254,00 -50 054,00
-16 971,18 -16 971,00 -16 971,00 -16 971,00 -16 971,00
-10 236,78
-7 956,03
0,00 -73 339,00 -67 225,00 -67 225,00 -67 025,00
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2440,32 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
-19 855,54 -22 126,00 -24 037,00 -24 037,00 -24 037,00
-17 415,22 -19 126,00 -21 037,00 -21 037,00 -21 037,00

24 887,05
7 471,83 -19 126,00 -21 037,00 -21 037,00 -21 037,00
-3 358,45 -3 359,00 -3 359,00 -3 359,00 -3 359,00

-2145,03

-1 968,35
0,00 -22 485,00 -24 396,00 -24 396,00 -24 396,00

9 889,50 8 180,00 8 380,00 8380,00 8380,00
-25 216,35 -26 150,00 -33 160,00 -30 660,00 -30 660,00
-15 326,85 -17 970,00 -24 780,00 -22 280,00 -22 280,00

42 012,64
26 685,79 -17 970,00 -24 780,00 -22 280,00 -22 280,00
-16 585,60 -16 586,00 -16 586,00 -23 334,00 -21 884,00
-6 212,42
-3 887,77
0,00 -34 556,00 -41 366,00 -45 614,00 -44 164,00
26 622,33 26 400,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00
-15 041,03 -16 120,00 -17 470,00 -17 470,00 -17 470,00
11581,30 10 280,00 9 530,00 9 530,00 9 530,00
6 881,34
18 462,64 10 280,00 9 530,00 9 530,00 9 530,00
-5 781,30 -5 781,00 -5 781,00 -5 781,00 -5 781,00
-3108,98
-5120,01

4 452,35 4 499,00 3 749,00 3 749,00 3 749,00

134 505,92 153 100,00] 143 280,00 143280,00/ 143 280,00
-270 778,00 -283597,00, -251092,00/ -251092,00/ -251092,00
-136 272,08 -130 497,00 -107 812,000 -107 812,00/ -107 812,00

187 717,59 72580,00, 102341,00, 102341,00, 102 341,00

51 445,51 -57 917,00 -5 471,00 -5 471,00 -5 471,00
-105 511,90 -117 470,00, -119112,00  -118795,00/ -117 180,00

-59 441,81

-41 820,11
-155 328,31 -175387,000 -124583,000 -124 266,00, -122 651,00




-26 905,78 -22 600,00 -41 737,00 -27 837,00 -27 837,00
-26 905,78 -22 600,00 -41 737,00 -27 837,00 -27 837,00
47 788,97
20 883,19 -22 600,00 -41 737,00 -27 837,00 -27 837,00
-10 949,06 -10 949,00 -10 949,00 -10 949,00 -10 949,00
-6 547,00
-3 387,13
0,00 -33 549,00 -52 686,00 -38 786,00 -38 786,00
296 706,98 250 060,00 120 000,000 120 000,00 120 000,00
-33 706,82 -26 120,00 -26 970,00 -26 970,00 -26 970,00
263 000,16 223 940,00 93 030,00 93 030,00 93 030,00
263 000,16 223 940,00 93 030,00 93 030,00 93 030,00
-3 274,93 -1 815,00 -1815,00 -1815,00 -1815,00
-573,83
-8 034,85
251 116,55 222 125,00 91 215,00 91 215,00 91 215,00
6412,14 6 000,00 4 330,00 4 330,00 4 330,00
-62 223,87 -70 994,00 -64 920,00 -60 420,00 -60 420,00
-55 811,73 -64 994,00 -60 590,00 -56 090,00 -56 090,00
29 548,37 41 619,00 37 582,00 37 582,00 37 582,00
-56 731,86
-82 995,22 -23 375,00 -23 008,00 -18 508,00 -18 508,00
-7 759,72
-90 754,94 -23 375,00 -23 008,00 -18 508,00 -18 508,00
520 122,53 475500,00f 339140,00, 339140,00, 339 140,00
-1177 402,12) -1187 037,00 -1 306 555,00 -1 252 755,00/ -1 251 355,00
-657 279,59 -711537,00, -967 415,00, -913 615,00, -912 215,00
1363715,33 114 199,00 139923,00f 139923,000 139 923,00
-57 019,36 -714,00 -312,00 -312,00 -312,00
649 416,38 -598 052,000 -827 804,00| -774 004,00, -772 604,00
-403 842,58 -388 217,00, -391379,00, -409 193,00, -403 586,00
-188 360,54
-50 121,01
7092,25 -986 269,00 -1 219 183,00 -1 183 197,00| -1 176 190,00
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TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA ulkoinen

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keréykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijadm & (alijaam &)

Edellinen
TP 2023

710 040
12 729
139933
139175
80278
162 826
14 552

24 830
135717
-3902 721
-2 395 538
-1 968 794
-458 057
31313
-780 881
-58 747
-522 642
-522 642
-83 914
-60 999
-3 192 681
3 700 949
400 748
-50 931
-320 298
305 615
95121
73033

-4 761
157 684
-23

-15 439
843 401
-437 288
-412 215
-25073

0

188 060
-204 073
16 013
406 113
10732
416 845

652 252
1000

162 300
137 460
73792
150 000
4100

22 000
101 600
-4 141 292
-2 631 436
-2112 813
-518 623

-751 838
-66 100
-545 862
-545 862
-86 306
-59 750
-3 489 040
3 700 000
400 000
-55 000
-340 000
169 900
100 000
80 000

-100

-10 000
385 860
-419 041
-419 041

-33181
9218
-23 963

Kuluvan vuoden TA

TA 2024 2025

524 566
1000

152 980
146 420
76 916
120 000
3450

22 500
1300

-4 379 905
-2 691 382
-2 157 243
-534 139

-904 551
-63 800
-568 620
-568 620
-92 002
-59 550
-3 855 339
3900 000
400 000
-55 000
-350 000
145 000
110 000
50 000

-15 000
184 661
-423 830
-423 830

-239 169
9 050
-230 119

TS1
2026

524 566

1 000

152 980
146 420
76 916
120 000
3450

22 500
1300

-4 246 232
-2 667 094
-2137 782
-529 312

-822 666
-63 800
-541 120
-541 120
-92 002
-59 550
-3 721 666
3900 000
400 000
-55 000
-350 000
145 000
110 000
50 000

-15 000
318 334
-438 959
-438 959

-120 625
4 894
-115731

TS2
2027

524 566
1000

152 980
146 420
76 916
120 000
3450

22 500
1300

-4 219 645
-2 642 807
-2 118 320
-524 487

-821 766
-63 800
-539 720
-539 720
-92 002
-59 550
-3 695 079
3900 000
400 000
-55 000
-350 000
145 000
110 000
50 000

-15 000
344 921
-431 773
-431 773

-86 852
4786
-82 066
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TULOSLASKELMA sisiltien ulkoiset ja sis

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerédykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Palvelun ostot - siséiset
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Siséiset korkotuotot

Arvonalentumiset sijoituksista

Arvonalentumisten palautukset sijoituksista

Korkokulut
Muut rahoituskulut
Siséiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Eriliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisays (-) tai véhennys (+)

Tilikauden ylijaam a (alijaam &)

Edellinen
TP 2023

2073 756
12729
139933
139 175
80278
162 826
14 552
24830
135717
1363 715
-5 266 437
-2 395 538
-1968 794
-458 057
31313
-780 881
-100 029
-58 747
-1263 687
-522 642
-522 642
-83 914
-60 999

-3 192 681
3700 949
400 748
-50 931
-320 298
305615
95121
73033
196 230
-4761

157 684
-23

-15 439
-196 230
843 401
-437 288
-412 215
-25073

0

188 060
-204 073
16 013
406 113
10732
416 845

alse

Kuluvan vuoden

TA 2024

766 451
1000

162 300
137 460
73792
150 000
4100

22 000
101 600
114 199
-4 255 491
-2 631 436
-2112 813
-518 623

-751 838
-114 199
-66 100

-545 862
-545 862
-86 306
-59 750
-3 489 040
3700 000
400 000
-55 000
-340 000
169 900
100 000
80 000

-100
-10 000

385 860
-419 041
-419 041

-33181
9218
-23 963

TA
2025

664 489
1000

152 980
146 420
76 916
120 000
3450

22 500
1300

139 923
-4 519 828
-2 691 382
-2 157 243
-534 139

-904 551
-139 923
-63 800

-568 620
-568 620
-92 002
-59 550
-3 855 339
3900 000
400 000
-55 000
-350 000
145 000
110 000
50 000

-15 000

184 661
-423 830
-423 830

-239 169
9 050
-230 119

TS1
2026

664 489
1000

152 980
146 420
76 916
120 000
3450

22 500
1300

139 923

-4 386 155
-2 667 094
-2137782
-529 312

-822 666
-139 923
-63 800

-541 120
-541 120
-92 002
-59 550
-3 721 666
3900 000
400 000
-55 000
-350 000
145 000
110 000
50 000

-15 000

318 334
-438 959
-438 959

-120 625
4894
-115 731

t tulot sek3 menot

TS2
2027

664 489
1000

152 980
146 420
76 916
120 000
3450

22 500

1 300

139 923

-4 359 568
-2 642 807
-2 118 320
-524 487

-821 766
-139 923
-63 800

-539 720
-539 720
-92 002
-59 550
-3 695 079
3900 000
400 000
-55 000
-350 000
145 000
110 000
50 000

-15 000

344 921
-431 773
-431 773

-86 852
4786
-82 066
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INVESTOINTIOSA

Investointiosassa hyviaksytddn mddrdrahat investointihankkeille. Investointien osalta sitovuustaso
kirkkovaltuustoon nidhden on kokonaiskustannusarvio hankekohtaisesti. Aktivointiraja 10.000 euroa.

Investointihankkeet talousarviovuodelle 2025 ovat yhteensd 350.000 euroa.

INVESTOINNIT
Kokonaiskustannusarviot

TS
2025

TS
2026

TS
2027

Jamsin kirkko

keittio- ja kokoustilaremontti

130 000

kattoremontti

70 000

valaistuksen, akustiikan uusiminen

50000

ulkoalueiden kunnostaminen

80000

Koskenpiin kirkko

oljylammityksen vaihtaminen

80 000

kirkkosalin katon kunnostus

70 000

Koskenpiin seurakuntatalo

ilmastoinnin uusiminen

20000

kattoremontti

50000

Jiamsin seurakuntakeskus

peruskorjaus

150 000

sahkolukot

50 000

Sarkisaaren leirikeskus

huoneiden saneeraus

50000

Vangonmien hautausmaa

uurnalehdon laajennus

40 000

kappelin vesikaton saneeraus

50 000

Leponummen siunauskappeli

rakennuksen saneeraus

50000

Miekkainpetdjdn hautausmaa

uurnalehdon laajennus

50000

350 000

320 000

320 000
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RAHOITUSOSA

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntatalouden rahavaroihin ja
erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta kertoo, miten vuosikate ja muu
tulorahoitus riittdd investointimenojen kattamiseen.

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Tulorahoitus 711153 285 860 184 661
Vuosikate 843 401 385 860 184 661
Tulorahoituksen korjauserat -132 248 -100 000

Investoinnit -199 774 -300 000 -350 000
Investointimenot -332 274 -300 000 -350 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot 132 500

Varsinaisen toiminnan jainvestointien nettorahavirta 511 379 -14 140 -165 339
Muut maksuvalmiuden muutokset -210 947

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -1071

Pitk&aikaisten saamisten muutos 500

Lyhytaikaisten saamisten muutos -43 952

Korottomien pitké- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -166 424

Rahoitustoiminnan nettorahavirta -210 947

Rahavarojen muutos 300 433 -14 140 -165 339

Rahavarojen muutos (tase) 300 433



HAUTAINHOITORAHASTO

Toiminta-ajatus

Hautainhoitorahaston varoilla hoidetaan seurakunnan hoitoon annettuja hoitohautoja kaikilla kuudella
hautausmaalla. Hautausmailla tyoskentelee kesdkaudella n. 20 kausityontekijéd eripituisissa tydsuhteissa.
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Seurakunnalta on mahdollista tilata kesidkukkahoito yhdeksi (1) tai viideksi (5) vuodeksi kerrallaan, perennahoito
viideksi (5) vuodeksi tai perushoito viideksi (5) vuodeksi kerrallaan.

Hoitosopimuksia on vuosittain noin 2000 kappaletta.

Toiminnalliset tavoitteet vuonna 2025

Tavoitteena huolehtia seurakunnanhoitoon annetuista hoitohaudoista hautausmaan arvoa vastaavalla tavalla.

Kehittdd perennahoitoa vastaamaan paremmin asiakkaiden toiveisiin ja ndin saada ndiden hoitosopimusten méaraa

kasvamaan.

Hautainhoitorahaston tuloslaskelma

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijgama)

Edellinen
TP 2023

174 905,31
174 905,31
-204 072,70
-148 002,27
-119 629,57
-28 372,70
-17 874,08
-2 492,89
-35 703,46
-35 703,46
-29 167,39
13 154,65
67,21

13 087,44
-16 012,74
-16 012,74
-16 012,74

Kuluvan vuoden
TA 2024

192 000,00
192 000,00
-210 267,00
-152 205,00
-121 959,00
-30 246,00
-16 070,00
-2 592,00
-39 400,00
-39 400,00
-18 267,00
13 000,00

13 000,00
-5 267,00
-5 267,00
-5 267,00

TA
2025

176 500,00
176 500,00
-198 526,00
-139 544,00
-111 814,00
-27 730,00
-18 640,00
-2 592,00
-37 750,00
-37 750,00
-22 026,00

-22 026,00
-22 026,00
-22 026,00

TS1
2026

176 500,00
176 500,00
-198 546,00
-139 544,00
-111 814,00
-27 730,00
-18 660,00
-2 592,00
-37 750,00
-37 750,00
-22 046,00

-22 046,00
-22 046,00
-22 046,00

TS2
2027

176 500,00
176 500,00
198 556,00
139 544,00
111 814,00
-27 730,00
-18 670,00

-2 592,00
-37 750,00
-37 750,00
-22 056,00

-22 056,00
-22 056,00
-22 056,00



KIRKKOVALTUUSTO

KIRKKONEUVOSTO

KIRKKOHERRA

Palvelun
toimialajohtaja

Kasvatuksen
toimialajohtaja

Sanan toimialajohtaja

Palvelun tukitiimi

Kasvatuksen
tukitiimi

Kiinteistd- ja
hautaustoimen
johtokunta

TALOUSJOHTAJA

Sanan tukitiimi

Toimistopalvelut

DIAKONIA

N

TALOUS-
TOIMISTO

Kiinteistopaallikko

NT gsTO

w KEITTIO

Slivous

Hautaustoimen
paallikko
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